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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos

Acionistas e Diretoria da

Forbes Resources Brazil Holding S.A.
Nova Lima - MG

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Forbes Resources Brazil
Holding S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstra¢des do
resultado, do resultado abrangente, das mutag6es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na secdo a seguir intitulada “Base para
opinido com ressalva”, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢cado patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e
0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido com ressalva

Conforme divulgado na nota explicativa 17, a Companhia firmou em 26 de agosto de 2025, um aditivo
contratual referente ao contrato de debentures vigente como parte da repactuagéo dos termos
contratuais originalmente firmados. O aditivo contratual firmado estabeleceu que a taxa de juros a partir
de 1° de janeiro de 2026 sera calculada com base na cotacao do preco do petréleo Brent, constituindo
assim, um instrumento financeiro derivativo embutido. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
auferiu um ganho decorrente do ajuste a valor justo desse instrumento financeiro no valor de R$ 4.984
mil, liquido dos impostos, que nao foi registrado. Consequentemente, a rubrica de instrumentos
financeiros no ativo encontra-se a menor em R$ 7.552 mil, o passivo fiscal diferido encontra-se a menor
em R$ 2.568 mil e o prejuizo do exercicio e o patriménio liquido encontram-se a menor em R$4.984 mil,
liquido dos efeitos tributarios.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo & Companhia e sua controlada, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinidao com ressalva.
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Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengéo para a nota explicativa 1.4 as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, que indica que a Companhia incorreu em prejuizo de R$153.439 mil na controladora e no
consolidado durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e, conforme balanco patrimonial
nessa data, o passivo circulante da Companhia excedeu o total do ativo circulante em R$13.784 mil e
R$ 150.401 mil, na controladora e no consolidado, respectivamente. Conforme apresentado na nota
explicativa 1.4, esses eventos ou condi¢des, juntamente com outros assuntos descritos na nota
explicativa 1.4, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar davida significativa quanto
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido ndo contém modificacao
relacionada a esse assunto.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela
avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisédo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac@es financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢céo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢ces relevantes
existentes. As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econémicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
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« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢céo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
0s controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representacfes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

* Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.

* Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condi¢Bes que possam levantar davida significativa em relagcéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condic¢des futuras podem levar a Companhia a nao mais se
manter em continuidade operacional.

 Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragées financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagfes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 30 de abril de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/0

=7
Daniel Cruz Arantes Campos
Contador CRC MG-091263/0
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Forbes Resources Brazil Holding S.A.
Balancos patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
Ativo Nota 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 1.238 32.973 72 7.375
Contas a receber de clientes 9 28.878 14.761 - -
Partes relacionadas 10 - 1.914 - 1.914
Estoques 11 34.377 51.621 - -
Contas a receber de arrendamentos 19.1 406 384 - -
Imposto de renda e contribuigdo social 21.1 2.815 6.345 - -
Impostos e contribuicdes 214 4.542 4.653 292 292
Outros ativos 12 9.980 14.540 15 16
Despesas antecipadas 1.526 6.454 24 -
83.762 133.645 403 9.597
N&o circulante
Depésito vinculado 8 4.286 19.267 - -
Ativo fiscal diferido - 49.457 - -
Impostos e contribuicBes 214 20.459 13.871 - -
Partes relacionadas 10 - 22.616 - 22.616
Contas a receber de arrendamentos 19.1 2.566 2.478 - -
Outros ativos 45 259 - 893
Investimentos 13 - - 147.988 261.063
Imobilizado 14.1 173.735 147.345 - -
Intangivel 14.2 51.555 54.381 - -
252.646 309.674 147.988 284.572
336.408 443.319 148.391 294.169

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Forbes Resources Brazil Holding S.A.
Balancos patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
Passivo Nota 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024
Circulante
Fornecedores 15 76.026 55.198 135 67
Adiantamento de clientes 17 21.978 624 - -
Passivo de arrendamentos 19.2 3.804 3.787 - -
Imposto de renda e contribuicgo social 211 7.400 5.851 - -
Impostos e contribuicdes 214 37.018 52.785 24 84
Obriga¢des trabalhistas e sociais 8.665 6.121 - -
Passivo contratual com clientes 22 8.104 - - -
Contraprestacdo contingente 16 13.037 24.125 13.037 24.125
Empréstimos e Financiamentos 18 31.499 494.239 - 494.239
Partes relacionadas 10 7.272 47.964 - 106.395
Provis&o para desmantelamento de areas 20 5.549 5.287 - -
Provisdes para riscos 27 11.834 - - -
Outros passivos 1.977 7.439 991 -
234.163 703.420 14.187 624.910
N&o circulante
Fornecedores 15 406 584 - -
Passivo de arrendamentos 19.2 1.756 3.342 - -
Passivo fiscal diferido 213 28.649 7.403 28.649 7.403
Contraprestagéo contingente 16 24.576 51.371 24.576 51.371
Provis&o para desmantelamento de areas 20 46.341 45.997 - -
Provisdo para perda com investimento - - - -
Imposto de renda e contribuicéo social 211 7.881 10.579 - -
Impostos e contribuices 214 13.031 18.987 - -
Empréstimos e Financiamentos 18 467.553 - 467.553 -
Partes relacionadas 10 8.382 19.799 129.600 46.369
ProvisBes para riscos 27 19.676 16.942 - -
Outros passivos 168 779 - -
618.419 175.783 650.378 105.143
Patriménio liquido 23
Capital social subscrito 65.365 1 65.365 1
Capital a integralizar 1) (1) (1) 1)
Reserva de Capital 7.046 - 7.046 -
Prejuizo acumulado (588.900) (435.461) (588.900) (435.461)
Outros resultados abrangentes 316 (423) 316 (423)
(516.174) (435.884) (516.174) (435.884)
336.408 443.319 148.391 294.169

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Forbes Resources Brazil Holding S.A.

Demonstragdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
Nota 31/12/2024  31/12/2024 31/12/2024  31/12/2024
Receita de vendas 24 491.514 540.096 - -
Custo dos produtos vendidos 251 (462.095) (404.473) - -
Lucro bruto 29.419 135.623 - -
Receitas e despesas operacionais

Vendas 25.2 (3.590) (3.631) - -
Gerais e administrativas 25.3 (79.731) (73.776) (9.844) (9.506)
Equivaléncia Patrimonial - - (120.860) 51.166
Outras despesas operacionais, liquidas 25.4 15.690 (10.516) 12.517 (9.020)
(67.631) (87.923) (118.187) 32.640

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e
impostos (38.212) 47.700 (118.187) 32.640
Resultado financeiro liquido 26 (44.523) (155.023) (14.005) (168.033)
Despesas financeiras (155.338) (252.228) (118.767) (229.313)
Receitas financeiras 110.815 97.205 104.762 61.280
Prejuizo antes dos impostos (82.735) (107.323) (132.192) (135.393)
Imposto de renda e contribuicao social (70.704) (60.372) (21.247) (32.302)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente - (12.795) - -
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 21.3 (70.704) (47.577) (21.247) (32.302)
Prejuizo do exercicio (153.439) (167.695) (153.439) (167.695)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Forbes Resources Brazil Holding S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora

31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024

Prejuizo do exercicio (153.439) (167.695) (153.439) (167.695)
Outros resultados abrangentes 739 (423) 739 (423)
Resultado abrangente total (152.700) (168.118) (152.700) (168.118)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



DemonstracBes das mutacgdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Forbes Resources Brazil Holding S.A.

Capital social Capitala  Reservade Prejuizos Resultadodo  Outros resultados  Total do patriménio
subscrito integralizar capital acumulados exercicio abrangentes liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1 (1) - (267.766) - - (267.766)
Prejuizo do exercicio - - - (167.695) - (167.695)
Diferencas cambiais sobre conversdo de balanco de
controlada - - - - (423) (423)
Absorgdo do resultado do exercicio - - (167.695) 167.695 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1 (1) - (435.461) - (423) (435.884)
Aporte de capital 65.364 - - - - 65.364
Prejuizo do exercicio - - - (153.439) - (153.439)
Absorgdo do resultado do exercicio - - (153.439) 153.439 - -
Diferencas cambiais sobre conversdo de balanco de
controlada - - - - - 739 739
Reorganizacéo societaria — cessdo de agdes - - 7.046 - - - 7.046
Saldos em 31 de dezembro de 2025 65.365 (1) 7.046 (588.900) - 316 (516.174)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

10



Forbes Resources Brazil Holding S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (153.439) (167.695) (153.439) (167.695)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - 117.481 (59.724)
;\(j;:lsigiagz c\)/&(ljlg:: Lu:;crc; Ic:j ;ontraprestagéo contingente por (13.758) 8.052 (13.758) 8.052
Provisdo para desmantelamento de areas 14.011 5.168 - -
E;)(\)/(i]sjeospara obsolescéncia e valor realizavel liquido dos 14,633 (3.133) i i
Provisdo para riscos 7.656 7.361 - -
Depreciagdo e amortizagdo 37.104 59.161 3.379 8.558
Amortizacao de custos com emissdo de debéntures 5.840 2.886 5.840 2.886
Resultado financeiro 40.814 159.239 8.170 168.687
Baixa de ativos 6.334 1.631 - -
Imposto de renda e contribuigdo social diferido e corrente 70.704 60.372 21.247 32.302
Outros - (188) - -

29.899 132.854 (11.080) (6.934)
(Aumento) reduc¢do nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber de clientes (24.309) 2.689 - -
Estoques 2.611 2.791 - -
Impostos a recuperar (1.050) (7.594) - (292)
Depdsitos vinculados 14.981 329 - -
Outros ativos 4575 (10.708) 885 182
Despesas antecipadas 4.929 (4.451) (15) -
Fornecedores 26.541 18.173 68 (151)
Pagamento de custos com recuperagao ambiental (14.331) (13.766) - -
Obrigagdes trabalhistas e sociais 2.544 (2.043) - -
Obrigag0es tributarias (25.319) (4.502) (60) (89)
Outros passivos e adiantamento de clientes 29.997 (36.914) 991 -

21.169 (55.996) 1.869 (350)
Impostos pagos (9.099) (12.926) (2.147) (982)
gzg;lcii%%i:ics) (aplicado nas) gerado pelas atividades 41.969 63.932 (11.358) (8.266)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢des de imobilizados e intangiveis (65.459) (35.141) - -
Mutuos concedidos a partes relacionadas (7.303) (18.690) (7.303) (18.694)
Recebimento de mutuo 29.651 72 29.651 -
Arrendamento recebido 409 391 -
ng;TSrrcl)tlg (;jae contraprestacdo contingente por aquisicdo (24.125) (14.034) (24.125) (14.034)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (66.827) (67.402) (1.777) (32.728)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Empréstimos e financiamentos contratados 29.065 424.104 - 424.104
Valor pago de custos com emissdo de debéntures - (15.343) - (15.343)
Mutuos tomados junto a partes relacionadas 11.762 - 72.664 25.258
Amortizacdo de empréstimos e mudtuos - (290.357) (24.107) (290.357)
Amortizacao de principal de arrendamento (3.112) (3.720) - -
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Forbes Resources Brazil Holding S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Pagamentos de juros de empréstimos, arrendamento,

MULUO € Outros (45.331) (116.963) (42.725) (116.466)
Qalxa |'IC]UId0 gerado pelas (aplicado nas) atividades de (7.616) (2.279) 5832 27 196
financiamento

Efeito de variacao de cambio de ajuste de conversao 739 - -
(Ff;i()j(ggao (aumento) liquido do caixa e equivalentes de (31.735) (5.749) (7.303) (13.798)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 32.973 19.793 7.375 2.244
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 1.238 32.973 72 7.375
Efel_to da variacao (_:amblal liquida sobre caixas e 18.829 i 18.829
equivalentes de caixa

Variagdo de caixa e equivalentes de caixa do exercicio (31.735) (5.749) (7.303) (13.798)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Forbes Resources Brazil Holding S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

1 Contexto operacional

1.1 A Companhia e suas operacoes

A Forbes Resources Brasil Holding S.A. (“Companhia”), sociedade anénima, de capital fechado, controlada pela
2744026 Alberta Ltd., constituida em 15 de julho de 2022, com sede e foro em Sdo Mateus do Sul, Parana, tem
por objeto: participacdo em outras sociedades, empresarias ou ndo empresarias, como acionista, sécia ou
guotista, no Brasil ou no exterior.

A Companhia detém o controle da Parand Xisto S.A. (“PX”), sociedade an6énima de capital fechado, situada na
cidade de S&o Mateus do Sul - Parang, que tem por objeto: (i) lavra, refino, processamento, comercializacéo,
distribuicdo, importacéo, exportacao, transporte e armazenamento de petréleo proveniente de poco, de xisto ou
de outras rochas, seus derivados, correlatos e biocombustiveis; (ii) producdo, distribuicdo e comercializacdo de
utilidades tais como, vapor, agua, ar comprimido e gases industriais; e (iii) o exercicio de quaisquer outras
atividades correlatas e afins ao objeto social da companhia, inclusive a prestac¢ao de servicos.

Com capacidade instalada de 6 mil barris/dia, a Companhia, por meio das atividades da investida PX Energy, tem
como principais produtos: 6leos combustiveis, GLP, gs combustivel, nafta, enxofre e insumos para pavimentacao.
No ramo de fertilizantes, produz a Agua de Xisto.

1.2 Alteragdo de controle acionario

Em 26 de setembro de 2025, o Grupo Forbes e Manhattan vendeu 100% as ac¢des da Forbes Resources Brasil
Holding S.A. para 744026 Alberta Ltd (“Alberta Ltd.”), subsidiaria da Questerre Energy Corporation (“QEC™).

1.3 Constituicdo de subsidiaria no exterior

Em 24 de julho de 2024, o grupo Forbes & Manhattan constituiu a PX Energy Canada Inc (“PX Canada” ou
“subsidiaria”) com sede na cidade de Toronto, Ontario, M5R 1J2, Canada, como subsidiaria integral da controlada
Parana Xisto S.A e controlada indireta da Companhia.

Em 18 de setembro de 2025 o antigo controlador do grupo, Forbes & Manhattan Resources Inc (“F&M INC™)
capitalizou os mutuos com a PX Inc (“subsidiaria”), passando a deter 99,9% das a¢des da subsidiaria. Em 26 de
setembro de 2025 as a¢des da F&M INC foram adquiridas pela 2744026 Alberta Ltd (“Alberta Ltd.”), entidade
sediada em 801, 6th Avenue SW #1650, Calgary, Alberta, Canada. Em 26 de setembro de 2025 a Alberta Ltd cedeu
suas acles para a Companhia, que por sua vez, em ato continuo e na mesma data, realizou a cessdo das a¢des
para a Parané Xisto S.A.

Em 31 de dezembro de 2025, a PX Canada nao possui ativos a serem mensurados ao seu valor justo.

1.4 Situagdo econdmico-financeira da Companhia

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou prejuizo de R$ 153.439 na controladora
e consolidado (prejuizo de R$ 167.695 em 31 de dezembro de 2024 na controladora e consolidado) e capital
circulante liquido negativo de R$ 13.784 e R$ 150.401 na controladora e consolidado, respectivamente (capital
circulante liquido negativo de R$ 615.313 e R$ 569.775 na controladora e no consolidado, respectivamente, em
31 de dezembro de 2024) e passivo a descoberto no valor de R$ 516.174 (passivo a descoberto de R$ 435.884 em
31 de dezembro de 2024).
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Apos a assuncdo do controle acionario pela QEC, o grupo estabeleceu um planejamento financeiro detalhado da
organizagdo com foco em exceléncia operacional, aumento de receitas, aumento de margens, reducdo de
alavancagem e forte geracao de caixa operacional.

Na avaliagdo da Administragdo, o uso do pressuposto de continuidade operacional na prepara¢do das
demonstrac6es financeiras é suportado pelas previsdes de fluxo de caixa de curto e longo prazo das operagdes e
contratos de venda que estdo atualmente sendo negociados, tornando factiveis as premissas de continuidade dos
negacios adotadas pela Administracao.

A Administracdo acredita que as premissas utilizadas para estimar os resultados financeiros da Companhia séo
razoaveis, porém quaisquer mudancas no cenario macroeconémico podem ter impactos adversos na capacidade
da Companhia de cumprir suas obrigacGes de curto prazo. Caso a geracdo de caixa da Companhia, juntamente
com suas reservas de caixa atuais, ndo sejam suficientes para financiar seus passivos de curto prazo, a
Administracdo buscara antecipadamente apoio financeiro de seus acionistas ou outras formas de ingresso de
capital.

Em conclusdo, com base no atual saldo de caixa da Companhia, expectativa da Administracdo em relagdo ao
controle dos custos operacionais, possibilidades de ingressos de capital e a geragdo de caixa do negocio, as
demonstrag@es financeiras foram preparadas a partir do pressuposto da continuidade ao menos pelos proximos
12 meses da data dessas demonstragdes financeiras, 0 que inclui a continuidade das operages, realizacdo dos
ativos e cumprimento de obriga¢des no curso normal dos negocios.

2 Compromissos e garantias

Em 24 de abril de 2024, foi celebrado o contrato para colocagdo de uma debénture internacional (“bond”) pela
Companhia. O contrato no valor total de US$ 80.000 foi celebrado entre a Companhia e a Nordic Trustee AS,
companhia sediada na Noruega, que atua em nome dos detentores dos titulos da debenture. A controlada Parana
Xisto S.A. é garantidora deste instrumento, uma vez que a totalidade de suas a¢des foram dadas como garantia
no referido contrato de debéntures.

3 Base de elaboracéo e apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidos pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Todas as informacg6es relevantes proprias das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas utilizando o custo histérico como base
de valor, exceto quando de outra forma indicado. As principais praticas contébeis aplicadas na preparacdo das
demonstrac6es financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas nas respectivas notas explicativas.

Na preparacdo dessas demonstra¢fes financeiras individuais e consolidadas, a Administragdo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo das politicas contabeis e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e
julgamentos relevantes que requerem maior nivel de julgamento e complexidade estdo divulgados na nota
explicativa 5.
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A diretoria da Companhia, autorizou a divulgacao destas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas
em 30 de abril de 2026.

3.1 Consolidagdo

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia detém participacdo de 100% no capital social da Parana Xisto
S.A., sua Unica controlada. A Parana Xisto S.A, por sua vez, detém participacao de 100% no capital social da PX
Energy Canada Inc.

A Companhia consolida as informacdes financeiras das entidades que controla. O controle é obtido quando a
Companhia esta exposta, ou tem direitos, a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem a
capacidade de afetar esses retornos por meio de seu poder sobre a investida. A consolidacdo de uma subsidiaria
comeca quando a Companhia obtém o controle sobre a subsididria e termina quando a Companhia perde o
controle da subsidiaria. Os ativos, passivos, receitas e despesas de uma controlada adquirida ou alienada durante
0 exercicio sdo incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas desde a data em que a Companhia obtém o
controle até a data em que a Companhia deixa de controlar a controlada.

As politicas contabeis das controladas estdo alinhadas com as politicas adotadas pela Companhia.
Adicionalmente, o exercicio das controladas se encerraem 31 de dezembro assim como o exercicio da Companhia.

Nas demonstrac¢des financeiras individuais da controladora, o resultado do exercicio auferido pela controlada é
reconhecido através do método de equivaléncia patrimonial.

Saldos e transacgdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de transagdes
intragrupo, sao eliminados na preparagdo das demonstracdes financeiras consolidadas.

Uma mudanca na participacdo acionéria de uma subsidiaria, sem perda de controle, é contabilizada como uma
transacgéo de patrimonio. Se a Companhia perder o controle de uma controlada, ela baixa os ativos relacionados
(incluindo intangiveis identificados e mensurados pelo método de aquisicdo), passivos, participacdo de ndo
controladores e outros componentes do patriménio liquido, enquanto qualquer ganho ou perda resultante é
reconhecido na demonstragdo do resultado.

3.2 Moeda funcional

A moeda funcional da Companhia é o Real, que é a moeda do seu principal ambiente econdmico de operacao.

4 Sumario das principais praticas

Para melhor compreenséo da base de reconhecimento e mensuracao aplicadas na preparacdo das demonstragdes
financeiras, as praticas sdo apresentadas nas respectivas notas explicativas que tratam dos temas de suas
aplicacodes.

4.1 Instrumentos financeiros

Instrumento financeiro é qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro para a entidade e a um passivo
financeiro ou instrumento patrimonial para outra entidade.
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4.1.1 Ativos financeiros

a) Reconhecimento e mensuragao inicial
Um ativo financeiro é reconhecido quando a entidade se tornar parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento.

Exceto por contas a receber de clientes que ndo contiverem componente de financiamento significativo e ativos
financeiros mensurados ao valor justo, no reconhecimento inicial, ativos financeiros sdo mensurados a valor justo
adicionado ou deduzido dos custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo ou a emissdo de
tais ativos.

b)  Classificacdo e mensuragdo subsequente

Ativos financeiros sdo classificados como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado com base tanto: no modelo de
negacios da entidade para a gestéo dos ativos financeiros; quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual
do ativo financeiro, conforme segue:

Custo amortizado: ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contratual resulta
somente do pagamento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de negdcios
objetiva manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais;

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo
fluxo de caixa contratual resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas
especificas e, cujo modelo de negécios objetiva tanto o recebimento dos fluxos de caixa contratuais do ativo
quanto sua venda, bem como investimentos em instrumentos patrimoniais ndo mantidos para negocia¢do nem
contraprestacdo contingente, que no reconhecimento inicial, a Companhia elegeu de forma irrevogavel por
apresentar alteracdes subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes; e

Valor justo por meio do resultado: todos os demais ativos financeiros. Esta categoria geralmente inclui
instrumentos financeiros derivativos.

4.1.2 Passivos Financeiros

a) Reconhecimento e mensuracao inicial

Um passivo financeiro é reconhecido quando a entidade se tornar parte das disposicdes contratuais do
instrumento.

Exceto por passivos financeiros mensurados ao valor justo, no reconhecimento inicial, passivos financeiros sdo
mensurados a valor justo adicionado ou deduzido dos custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a
aquisicdo ou a emissdo de tais passivos.

b) Classificagdo e mensuragédo subsequente
Passivos financeiros sdo classificados como mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, exceto em
determinadas circunstancias, que incluem determinados passivos financeiros ao valor justo por meio do

resultado.

Financiamentos sdo mensurados ao custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.
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Quando passivos financeiros mensurados a custo amortizado tem seus termos contratuais modificados e tal
modificacdo ndo for substancial, seus saldos contabeis refletirdo o valor presente dos seus fluxos de caixa sob 0s
novos termos, utilizando a taxa de juros efetiva original. A diferenca entre o saldo contabil do instrumento
remensurado quando da modificagdo ndo substancial dos seus termos e seu saldo contabil imediatamente
anterior a tal modificagdo é reconhecida como ganho ou perda no resultado do periodo.

A Companhia néo teve modificacdo substancial que tenha alterado o fluxo de caixa de seus passivos financeiros
mensurados a custo amortizado, portanto, refletem o valor presente dos seus fluxos de caixa.

4.2 Classificagdo circulante versus néo circulante

Os ativos e passivos sdo apresentados pela Empresa no balanco patrimonial e classificados em circulante e nao
circulante. Um ativo é classificado como circulante quando:

e Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo
operacional da entidade;

 Estd mantido essencialmente com o propésito de ser negociado;

« Espera-se que seja realizado até 12 meses ap0s a data do balango; e

« E caixa ou equivalente de caixa, a menos que sua troca ou uso para liquidacio de passivo se encontre vedada
durante pelo menos 12 meses ap6s a data do balanco.

Todos os demais ativos sao classificados como nao circulantes.
Um passivo é classificado como ndo circulante quando:

 Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;

« Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

« Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apds a data do balanco; ou

A entidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo durante pelo menos 12 meses ap0s
a data do balanco.

Todos os demais passivos sdo classificados como nao circulantes.

4.3 Determinacdo do valor justo

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em
uma transacdo nédo forgada entre participantes do mercado na data de mensuragéo. A mensuracao do valor justo
€ baseada na presunc¢do de que a transagdo para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera: (i) no mercado
principal para o ativo ou passivo; ou (ii) na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o
ativo ou o passivo.

O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Empresa.

O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que os participantes do mercado
utilizariam ao definir o preco de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do mercado atuam em seu
melhor interesse econdmico.

A mensuracdo do valor justo de um ativo néo financeiro leva em consideracéo a capacidade do participante do

mercado de gerar beneficios econdmicos utilizando o ativo em seu melhor uso possivel ou vendendo-o a outro
participante do mercado que utilizaria o ativo em seu melhor uso.
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A Empresa utiliza técnicas de avaliacdo que sdo apropriadas nas circunstancias e para as quais haja dados
suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados observaveis relevantes e
minimizando o uso de dados ndo observaveis.

Todos os ativos e passivos para 0s quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstracdes financeiras
sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informacao de nivel mais
baixo que seja significativa a mensuragéo do valor justo como um todo:

< Nivel 1 - Pre¢cos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.

« Nivel 2 - Técnicas de avaliacdo para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para mensuracao
do valor justo seja direta ou indiretamente observavel.

« Nivel 3 - Técnicas de avaliacdo para as quais a informacdo de nivel mais baixo e significativa para mensuracao
do valor justo ndo seja observavel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras ao valor justo de forma recorrente, a Empresa
determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizagdo (com base na
informacdo de nivel mais baixo e significativa para mensuracao do valor justo como um todo) no fim de cada
periodo de divulgagdo. Para fins de divulga¢@es do valor justo, a Empresa determinou classes de ativos e passivos
com base na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo, conforme
acima explicado.

4.4 Conversdo de moeda estrangeira

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas séo apresentadas em Reais (R$), que é amoeda funcional
da controladora. Cada entidade do Grupo determina sua propria moeda funcional, e, naquelas cujas moedas
funcionais sédo diferentes do real, as demonstracdes financeiras sdo traduzidas para o real na data de reporte.

As transacGes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cAmbio da moeda funcional em vigor
na data da transagéo.

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos usando-se a taxa de
cambio de fechamento na data de reporte.

Todas as diferencas s@o registradas na demonstracdo do resultado, com excecdo da variacdo cambial na
conversao do balanco patrimonial da controlada. Essa diferenca € reconhecida como outros resultados
abrangentes. Encargos e efeitos tributarios atribuidos a variagdo cambial sobre esses itens monetarios sao

também reconhecidos em outros resultados abrangentes.

Itens ndo monetarios mensurados pelo custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos usando-se a taxa
de cambio média do exercicio apresentado. Itens ndo monetarios mensurados pelo valor justo em moeda
estrangeira sdo convertidos usando-se as taxas de cAmbio vigentes nas datas em que o valor justo tiver sido
mensurado. Os ganhos ou perdas resultantes da conversao de itens ndo monetarios mensurados ao valor justo
sdo tratados de acordo com o reconhecimento aplicavel ao ganho ou perda sobre a variagdo do valor justo do
item (ou seja, diferencas de converséo para itens cujo ganho ou perda de valor justo s@o reconhecidos em outros
resultados abrangentes ou no resultado do exercicio também sédo reconhecidos em outros resultados abrangentes
ou no resultado do exercicio, respectivamente).
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5 Estimativas e julgamentos relevantes

A preparacdo das demonstrac@es financeiras requer o uso de estimativas e julgamentos para determinadas
operacOes que refletem no reconhecimento e mensuragdo de ativos, passivos, receitas e despesas. As premissas
utilizadas sdo baseadas no histdrico e outros fatores considerados relevantes, sendo revisadas periodicamente
pela Administragéo. Os resultados reais podem diferir dos valores estimados.

A seguir sdo apresentadas informacGes sobre as estimativas que requerem elevado nivel de julgamento ou
complexidade em sua aplicacdo e que podem afetar materialmente a situacao financeira e os resultados da
Companhia.

5.1 Premissas para testes de recuperabilidade de ativos - Impairment

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia que ndo os estoques e imposto de renda e
contribuicdo social diferidos s@o revistos a cada data de apresentacdo para apurar se ha indicacdo de perda no
valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entédo o valor recuperavel do ativo é determinado.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa (UGC) é o maior entre o valor em uso (VIU) e o
valor justo menos despesas de venda (VLIMV). Dada a natureza das atividades da Companhia, a informag&o sobre
0 justo valor de um ativo é geralmente dificil de obter, a menos que as negocia¢ées com potenciais compradores
ou transacoes semelhantes estejam disponiveis.

As projecdes relacionadas as premissas-chave derivam do plano de negdcios e gestdo para 0s primeiros cinco
anos, e sdo consistentes com o plano estratégico para 0s anos subsequentes. Tais projeces se baseiam nas
quantidades estimadas de minerais recuperaveis, niveis de producdo, custos operacionais, necessidades de
capital e em informagBGes de mercado, tais como previsdes macroecondmicas independentes, andlises da
industria e de especialistas.

O modelo de previsdo de pregos da companhia € baseado em uma relagéo ndo linear entre as varidveis que visam
representar os fundamentos de oferta e demanda do mercado.

Mudangas no ambiente econémico podem gerar alteracdes de premissas e, consequentemente, o
reconhecimento de perdas por desvalorizagdo em certos ativos ou UGCs. Mudancgas no ambiente econdmico e
politico podem também resultar em projecBes de risco-pais mais altas ocasionando elevacdo nas taxas de
desconto usadas nos testes de impairment.

O valor recuperavel de determinados ativos pode ndo exceder substancialmente seus valores contabeis e, por
esta razdo, é razoavelmente possivel que perdas por desvalorizagcdo sejam reconhecidas nestes ativos nos
proximos anos devido a observacao de uma realidade distinta em relacdo as premissas assumidas.

Nao foram identificados montantes a serem reconhecidos como perdas pelo valor recuperavel em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.

5.2 Estimativas relacionadas a processos judiciais e contingéncias

Essas estimativas sdo realizadas de forma individualizada ou por agrupamento de casos com teses semelhantes e
essencialmente levam em consideracdo fatores como a analise dos pedidos realizados pelos autores, robustez
das provas existentes, precedentes jurisprudenciais de casos semelhantes e doutrina sobre o tema.

Decis@es arbitrais, judiciais e administrativas em a¢des contra a companhia, nova jurisprudéncia e alteragdes no

conjunto de provas existentes podem resultar na alteracdo na probabilidade de saida de recursos e suas
mensuragdes mediante analise de seus fundamentos.
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Em conexdo com o processo de desinvestimento do qual a Companhia foi objeto em 2022, discussdes judiciais
anteriores & combinacdo de negoOcios permaneceram sob responsabilidade do antigo controlador.
Adicionalmente, em consonancia com o Contrato de Compra e Venda de Ag¢Bes e Outras Avengas, eventuais
guestionamentos que decorram de eventos nos quais o fato gerador tenha ocorrido antes (inclusive) da Data de
Fechamento da combinacéo de negdcios serdo de responsabilidade do antigo controlador.

Em decorréncia da alteracdo de controle em 26 de setembro de 2025 é possivel que passivos gerados ainda
guando a Companhia estava sob o controle do antigo acionista sejam liquidados sob o controle da QEC.

5.3 Estimativas de custos com obrigacdes de recuperacdo ambiental de areas

As estimativas de custos com obrigacdes de recuperacdo ambiental das minas sdo realizadas com base nas
informacdes atuais sobre custos e planos de recuperagdo esperados. Os célculos das referidas estimativas séo
complexos e envolvem julgamentos significativos. A provisao reflete o valor presente dos fluxos de caixa futuros
necessarios para liquidar a obrigacdo de recupera¢do, com base em normas legais vigentes e tecnologia
disponivel. Anualmente, ao final do exercicio, os custos futuros de recuperacao sao revistos e todas as alteragdes
sdo refletidas no valor presente da provisdo de recuperacdo. Outras informag6es sobre desmantelamento de
areas sdo apresentadas na nota explicativa 19.

5.4 Tributos diferidos sobre o lucro

A Companhia realiza julyjamentos para determinar o reconhecimento e o valor dos tributos diferidos nas
demonstrac@es financeiras. Os ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos se for provavel a existéncia de lucros
tributaveis futuros. A determinacdo do reconhecimento de ativos fiscais diferidos requer a utilizacdo de
estimativas contidas no Plano Estratégico da companhia a ser aprovado anualmente. Esse plano contém as
principais premissas que suportam a mensuragao dos lucros tributaveis futuros.

A movimentacgéo do imposto de renda e contribuicéo social diferidos estdo apresentados na nota explicativa 20.

5.5 Perdas de crédito esperado

A provisdo de perdas de crédito esperadas (PCE) para ativos financeiros se baseia em premissas de risco de
default, determinacéo da ocorréncia ou nao de aumento significativo no risco de crédito, fator de recuperacéo,
entre outras. Para tal, a companhia utiliza julgamentos nessas premissas, além de informagdes sobre atrasos nos
pagamentos e avalia¢cdes do instrumento financeiro com base em classificagdes externas de riscos e metodologias
internas de avaliag&o.

5.6 Arrendamentos

A Companhia utiliza a taxa incremental de juros para descontar os fluxos de caixa dos pagamentos de
arrendamentos, ponderando a taxa que a Companhia teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante
e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso
em ambiente econémico similar.

6 Novas Normas e Interpretacgoes

6.1 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025.

O Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e alterac@es, que sdo validas para periodos anuais iniciados em,
ou apos, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma). O Grupo decidiu ndo adotar

antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteracdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo
estejam vigentes.
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Alteracdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracdes Contabeis
e CPC 37 (R1) — Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade

Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2025, O Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos CPC 27, que contempla alteracdes trazidas pelo
Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com altera¢des no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das
Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contébeis e no CPC 37 (R1) - Adocdo Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade. Esta mudanca especifica como uma entidade deve avaliar se uma moeda
€ conversivel e como deve determinar a taxa de cAmbio a vista quando ndo houver convertibilidade. As alteragdes
também exigem a divulgacdo de informacBGes que permitam aos usuarios das demonstracdes financeiras
compreender como a falta de convertibilidade de uma moeda em outra afeta, ou se espera que afete, 0
desempenho financeiro, a posicao financeira e os fluxos de caixa da entidade. As altera¢es ndo tiveram impacto
material sobre as demonstrac6es financeiras do Grupo.

Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em
Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracoes Contabeis Individuais, Demonstracoes Separadas, Demonstracoes
Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteracdes ao Pronunciamento
Técnico CPC 18 (R3) e & Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contébeis
brasileiras com os padr&es internacionais emitidos pelo IASB. A atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18
contempla a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracdo de investimentos em
controladas nas Demonstracdes Contébeis Individuais, refletindo a altera¢do nas normas internacionais que agora
permitem essa pratica nas Demonstracdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as praticas
contébeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relagdo a norma atualmente
vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redag¢do e na atualizagdo das referéncias normativas.

As alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou ap6s 1° de janeiro de
2025. As alteragdes ndo tiveram impacto material sobre as demonstracgdes financeiras do Grupo.
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6.2 Normas emitidas, mas ainda néo vigentes

As normas e interpretaces novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo das
demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas da Empresa, estdo descritas a seguir. A Empresa pretende
adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

a) IFRS 18: Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracdes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacao de
Demonstragdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacdo dentro da demonstragdo do
resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a
classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstracdo do resultado do exercicio em uma das cinco
categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e opera¢6es descontinuadas, das quais
as trés primeiras sdo novas.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administragdo, subtotais de
receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agrega¢do e desagregacao de informacdes financeiras com
base nas “fun¢des” identificadas das demonstrac6es financeiras primarias (primary financial statements (PFS)) e
das notas explicativas.

Além disso, alteracdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracao dos
Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das operagdes
pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remog¢do da
opcionalidade a classificacdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteracbes consequentes
em varios outros padrdes.

O IFRS 18 e as alteracBes nas outras normas sdo entrardo em vigor para periodos de relatérios iniciados em ou
apoés 1° de janeiro de 2027, com a aplicagdo antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a
adocdo antecipada ndo seja permitida. O IFRS 18 serd aplicado retrospectivamente.

O Grupo estad atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as altera¢des terdo nas
demonstrac6es financeiras primarias e notas explicativas as demonstragdes financeiras.

b) IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos
de divulgagdo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragdo e apresentacao
em outros padrées contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma
controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstra¢bes Consolidadas), ndo pode ter
responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare demonstracées
financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em conformidade com os padrdes contabeis
IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatorio iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027, com aplicacdo
antecipada permitida.

O Grupo estad atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as altera¢des terdo nas
demonstrac6es financeiras primarias e notas explicativas as demonstragdes financeiras.
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c) Alteractes & IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracdes a Classificacdo e Mensuracdo de Instrumentos Financeiros

Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteracdes a IFRS 9 and IFRS 7 —
Amendments to the Classification and Measurement of Financial Instruments (Alterac6es na Classificacdo e
Mensuracdo de Instrumentos Financeiros), que introduzem modificacBes relevantes aos requisitos de
classificagdo, mensuracao e divulgacao de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alteracdes, 0
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) deverd incorporar as mudancgas por meio de futuras revisées dos
pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciacao.

As principais alteragdes introduzidas s&o as seguintes:

. Um esclarecimento de que um passivo financeiro € baixado na “data de liquidacdo” e a introdugéo de
uma opcdo de politica contabil (quando determinadas condi¢cGes forem atendidas) para dar baixa em passivos
financeiros liquidados por meio de um sistema eletrénico de pagamentos antes da data de liquidag&o.

. Orientacdo adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com caracteristicas
ambientais, sociais e de governanga corporativa (ESG) e similares devem ser avaliados.

. Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais sdo as
caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados.

. Introducdo de novos requisitos de divulgacdo para instrumentos financeiros com caracteristicas
contingentes e requisitos adicionais de divulgacao para instrumentos patrimoniais mensurados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (OCI).

As alteracdes sao aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou ap0s 1° de janeiro de 2026, sendo permitida
a adogéo antecipada apenas para a classificagdo de ativos financeiros e as divulgacdes relacionadas.

A Companhia ndo antecipa que essas altera¢fes terdo impacto material sobre suas demonstracées financeiras
consolidadas, mas continuara acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e
avaliara a necessidade de atualizacdo de suas politicas contdbeis quando as revisdes forem formalmente emitidas
pelo CPC.

d) Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS — Volume 11

Em julho de 2024, o IASB emitiu nove alteracdes de escopo limitado como parte da sua manutengdo periddica
das Normas Contébeis IFRS. As alteracbes incluem esclarecimentos, simplificacdes, corre¢cbes ou modificagdes
destinadas a melhorar a consisténcia das seguintes normas: IFRS 1 — Adocao Inicial das Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) — Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade),
IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Divulgacdo (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros:
Evidenciagéo) e sua Orientacdo para Implementagéo da IFRS 7, IFRS 9 — Instrumentos Financeiros (equivalente ao
CPC 48 - Instrumentos Financeiros), IFRS 10 — Demonstrac¢@es Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36
(R3) — Demonstrac6es Consolidadas) e IAS 7 — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) —
Demonstragédo dos Fluxos de Caixa).

Em convergéncia com essas atualizacdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera refletir tais
mudancas em futuras revisdes dos seguintes pronunciamentos técnicos correspondentes.

As alteracdes terdo efeito para os periodos de reporte com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2026. E permitida
a adogdo antecipada, que deve ser divulgada. As altera¢bes ndo sdo esperadas para ter impacto material sobre as
demonstrag6es financeiras da Companhia.
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f) Alteractes a IFRS 9 e & IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condicoes Naturais

Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Altera¢des a IFRS 9 e a IFRS 7 — Contratos Referenciando a Eletricidade
Dependente de Condigdes Naturais. As alteracBes se aplicam apenas a contratos que fagam referéncia a
eletricidade dependente de fatores naturais e:

. Esclarecem a aplicagéo dos requisitos de “uso proprio” para os contratos abrangidos.

. Alteram os requisitos de designacdo de um item objeto de hedge em uma relacdo de hedge de fluxo de
caixa para os contratos abrangidos.

. Adicionam novos requisitos de divulgacao para permitir que os investidores compreendam o efeito desses
contratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade.

As alteragbes entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2026. E permitida a
adocdo antecipada, desde que divulgada. As alteracGes relacionadas a excecado de uso préprio devem ser aplicadas
retrospectivamente, enquanto as alteragdes relativas & contabilidade de hedge devem ser aplicadas
prospectivamente as novas relagdes de hedge designadas a partir da data inicial de aplicacdo. Além disso, as
alteracdes de divulgacdo da IFRS 7 devem ser implementadas em conjunto com as alteragdes da IFRS 9. Caso a
entidade ndo reapresente as demonstra¢fes financeiras comparativas, ndo poderd apresentar divulgagdes
comparativas.

Em convergéncia com as normas internacionais, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera incorporar
essas modificacbes por meio de futuras revisdes do CPC 48 — Instrumentos Financeiros e do CPC 40 (R1) —
Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo.

A Companhia ndo espera que essas altera¢des tenham impacto material sobre suas demonstragdes financeiras,
mas continuara acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a
necessidade de atualizacdo de suas politicas contébeis quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC.

7  Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Controladora

31/12/2024  31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024

Caixa e bancos 1.238 32.973 72 7.375
Total 1.238 32.973 72 7.375

O saldo de caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2025 e 2024 inclui numerario em espécie,
depdsitos bancarios disponiveis e aplica¢Bes financeiras de curto prazo com alta liquidez, que atendem a defini¢do
de caixa e equivalentes de caixa. Durante o exercicio de 2025, a Companhia néo obteve rendimentos de aplica¢des
financeiras de alta liquidez (11,2% em 2024).

Pratica Contabil

Representam numerério em espécie, depdsitos bancérios disponiveis e aplicagdes financeiras de curto prazo com
alta liquidez, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e com risco insignificante de
mudanca de valor.
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8 Deposito vinculado

Consolidado

31/12/2024 31/12/2024

Depésito vinculado 4.286 19.267
Total 4.286 19.267

A Companhia mantém depositos em instituices financeiras para cumprimento dos requerimentos da resolucao
ANP n° 854/2021. Tais aplicacbes possuem caracteristica de caixa restrito e sao movimentadas apenas
anualmente, a partir da revisdo pela ANP do montante do passivo ambiental e determina¢do do valor a ser
mantido como depdsito vinculado.

Em atendimento aos requisitos da Resolugdo ANP n° 854/2021, a Companhia mantinha, em 2024, carta fianca
junto ao Banco Safra no montante de R$ 19.267. Em 2025 a ANP reduziu por meio do oficio n°
494/2025/SDP/ANP-RJ a exigéncia de garantia para R$ 13.225 a qual foi apresentada na modalidade de seguro
garantia, firmado com o BMG Seguros. O respectivo seguro poaaui covenants financeiros que ndo foram
atendidos em 31 de dezembro de 2025 pela controlada. A quebra dos covenants financeiros podera resultar na
exigéncia de garantia colateral liquida no valor de R$ 8.939, a qual a companhia ndo possui expectativas que seja
requerido.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantinha depositado o valor de R$ 4.286 como garantia vinculada ao
seguro garantia. No exercicio de 2025, os depositos apresentaram rendimento mensal equivalente a 100% do CDI
(102% do CDI em 2024).

Pratica Contabil

Os depositos vinculados representam garantia dada pela Companhia a ANP com o objetivo de assegurar recursos
financeiros para descomissionamento de instalacbes de producdo em campos de petréleo e recuperacao
ambiental conforme legislacdo ambiental vigente e requerimentos da ANP.

9 Contas areceber

Consolidado

31/12/2024 31/12/2024

Contas a receber 28.878 14.761
Total 28.878 14.761

Os vencimentos do contas a receber de clientes estio apresentados abaixo:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2024

Valores a vencer 27.920 13.782
Vencidos

Até trés meses 958 979

Total 28.878 14.761

A Companhia e sua controlada ndo possuem histérico de perdas de contas a receber, e assim, em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, ndo constituiu provisdo para perdas esperadas de contas a receber.
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Pratica Contabil

O contas a receber € inicialmente registrado pelo valor justo da contraprestacdo a ser recebida, que seja
incondicional devido de um cliente (ou seja, faz-se necessario somente o transcorrer do tempo para que o
pagamento da contraprestacdo seja devido) e, subsequentemente, mensurado ao custo amortizado.

A Companhia reconhece provisdo para perdas de crédito esperadas (PCE) para contas a receber de clientes de
curto prazo por meio da utilizacdo de matriz de provisoes.

A Companhia tem como base a experiéncia de perda de crédito histérica ndo ajustada, quando tal informacéo
representa a melhor informac&o razoével e sustentavel, ou, ajustada, com base em dados observéveis atuais, para
refletir os efeitos das condi¢des atuais e futuras desde que tais dados estejam disponiveis sem custo ou esforgos
excessivos.

Em geral, para os demais recebiveis, a companhia reconhece provisao por valor equivalente a PCE para 12 meses,
entretanto, quando o risco de crédito do instrumento financeiro aumentar significativamente desde o seu
reconhecimento inicial, a provisao é reconhecida por valor equivalente a PCE (vida toda).

Ao avaliar 0 aumento significativo do risco de crédito, a Companhia compara o risco de inadimpléncia (default)
gue ocorre no instrumento financeiro na data do balan¢o com o risco de inadimpléncia (default) que ocorre no
instrumento financeiro na data de seu reconhecimento inicial.

Independentemente da avaliacdo do aumento significativo no risco de crédito, a Companhia presume que 0 risco
de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o seu reconhecimento inicial quando os
pagamentos contratuais estiverem vencidos h4 mais de 30 dias, exceto quando informacdes razoaveis e
sustentaveis disponiveis demonstrarem o contrario.

A Companhia assume que o risco de crédito de contas a receber ndo aumentou significativamente desde o seu
reconhecimento inicial quando as contas a receber possuirem baixo risco de crédito na data do balanco. Baixo
risco de crédito é determinado com base em classificacdes externas de riscos e metodologias internas de
avaliacao.

Inexistindo controvérsia ou outras questbes que podem resultar em suspensdo da cobrancga, a companhia
considera inadimpléncia quando a contraparte ndo cumpre com a obrigacédo legal de pagamento de seus débitos
guando devidos ou, a depender do instrumento, quando ocorre atraso de recebimento devido contratualmente
em prazo igual ou superior a 90 (noventa) dias.

Para os contratos de take-or-pay com direito de retirada do produto inicialmente a companhia reconhece um
contas a receber referente a diferenga entre o0 minimo contratual e o efetivamente vendido, como contrapartida
é registrado uma obrigacdo no passivo contratual com clientes. A receita é reconhecida no resultado a medida
que a obrigacdo de desempenho é satisfeita pela entrega fisica do produto ou pela expiracdo do direito contratual
do cliente. Esse tratamento reflete a transferéncia de controle do bem ou servico prometido ao cliente, em
conformidade com o CPC 47 / IFRS 15.
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10 Partes relacionadas
10.1 Consolidado

As transacdes entre partes relacionadas sao segregadas entre mdtuos e conta corrente entre as empresas e 0S
saldos sdo demonstrados conforme abaixo:

Consolidado Controladora
Ativo Passivo Ativo Passivo
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Mdtuos 24.325 8.382 67.558 24.325 128.288 152.764
Adlar_ltamento de partes 7972 i i i ) )
relacionadas
Conta corrente - 205 - 205 - 205 1.312 -
Total - 24.530 15.654 67.763 - 24.530 129.600 152.764
Circulante 1.914 7.272 47.964 1.914 - 106.395
Nao circulante 22.616 8.382 19.799 22.616 129.600 46.369
Operacdes de mutuo ativo
A composi¢ao do mutuo ativo € como segue:
Emissao Vencimento  Moeda Taxaa.a. 31/12/2025 31/12/2024
F&M Resources INC 29/11/2022 29/11/2024 usD 7,38% - 771
F&M Resources INC 16/12/2022 16/12/2024 usD 7,39% - 516
F&M Resources INC 06/01/2023 06/01/2025 usD 7,41% - 232
F&M Resources INC 07/02/2023 07/02/2025 usD 7,44% - 188
F&M Resources INC 24/02/2023 24/02/2025 usD 7,45% - 179
F&M Resources INC 23/06/2023 23/06/2025 usD 7,87% - 28
F&M Resources INC 02/01/2024 02/01/2026 usD 7,48% - 3.130
F&M Resources INC 26/04/2024 26/04/2026 usD 7,32% - 6.506
F&M Resources INC 13/05/2024 13/05/2026 usD 8,26% - 1.630
F&M Resources INC 06/06/2024 06/06/2026 usD 8,24% - 1.622
F&M Resources INC 01/07/2024 01/07/2026 usb 8,22% - 1.613
F&M Resources INC 01/08/2024 01/08/2026 usb 7,67% - 1.598
F&M Resources INC 22/08/2024 22/08/2026 usb 7,64% - 1.591
F&M Resources INC 19/09/2024 19/09/2026 usb 7,60% - 1.582
F&M Resources INC 18/10/2024 18/10/2026 usb 7,68% - 1572
F&M Resources INC 04/11/2024 04/11/2026 usb 7,75% - 1.567
F&M Resources INC Conta corrente - usD 0.00% - 205
Total - 24.530
Circulante - 1.914
Nao Circulante - 22.616
A movimentacao dos mutuos a receber durante o exercicio € como segue:
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Saldo Inicial 24.530 1.567
(+) Matuos cedidos 7.303 18.694
(+) Juros incorridos 590 780
(+/-) Variagdo Cambial (2.772) 3.561
(-) Recebimento de principal (29.651) (72)
Saldo Final - 24,530
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Operacdes de mutuo passivo

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a composi¢do do mutuo passivo no consolidado € como segue:

Emissao Vencimento Moeda Taxaa.a. 31/12/2025 31/12/2024
F&M Resources INC 14/07/2023 14/07/2025 usD 8,01% - 11.727
F&M Resources INC 26/07/2023 26/07/2025 usD 8,06% - 20.756
F&M Resources INC 14/08/2023 14/08/2025 usD 8,39% - 3.461
F&M Resources INC 20/12/2023 20/12/2025 usD 7,49% - 12.020
F&M Resources INC 04/11/2022 04/11/2026 usb 7,58% - 19.799
Questerre Energy 17/11/2025 17/11/2028 usb 12% 8.382 -
Total 8.382 67.763
Circulante - 47.964
Néo Circulante 8.382 19.799

A movimentacao dos mutuos passivos no consolidado durante o exercicio, € como segue:

31/12/2025 31/12/2024

Saldo Inicial 67.763 53.325
(+) Mdtuos tomados 11.762 -
(+) Juros incorridos 3.338 4.331
(+/-) Variacdo Cambial (6.744) 10.107
(-) Integralizacéo ao capital social (67.737) -
Saldo Final 8.382 67.763

Os contratos de mutuo firmado entre a Companhia e outras empresas do Grupo sao firmados em condigdes
acordadas entre as partes, que podem diferir das condi¢cdes que seriam firmadas caso as mesmas transacoes
fossem realizadas com outros participantes de mercado.

10.2 TransagOes intercompany

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui adiantamento referente venda de equipamentos para partes
relacionadas, para o qual é esperado que seja liquidado no curto prazo. A composi¢do dos adiantamentos
recebidos de partes relacionadas é como segue:

Consolidado

Moeda 31/12/2025

Red Leaf Resources Inc. usbh 7.272
Total 7.272
Circulante 7.272

N&o circulante
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10.3 Controladora

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a composi¢ao do mutuo passivo na controladora € como segue:

Controladora

Vencimento Moeda Taxa a.a. 31/12/2025 31/12/2024
F&M Resources INC 14/07/2023 14/07/2025 usb 8,01% - 11.727
F&M Resources INC 26/07/2023 26/07/2025 usb 8,06% - 20.756
F&M Resources INC 14/08/2023 14/08/2025 usb 8,39% - 3.461
F&M Resources INC 04/11/2022 04/11/2026 usb 7,75% - 19.799
F&M Resources INC 20/12/2023 20/12/2025 usb 7,49% - 12.021
Parana Xisto 28/09/2023 28/09/2025 BRL 0,00% 25.306 29.905
Parana Xisto 27/12/2023 27/12/2025 BRL 0,00% 28.525 28.525
Parané Xisto 02/01/2024 02/01/2026 BRL 0,00% - 1.019
Parané Xisto 26/04/2024 26/04/2026 BRL 0,00% - 5.256
Parané Xisto 15/05/2024 15/05/2026 BRL 0,00% - 1.324
Parané Xisto 05/06/2024 05/06/2026 BRL 0,00% - 1.528
Parané Xisto 02/07/2024 02/07/2026 BRL 0,00% - 1.834
Parana Xisto 15/02/2024 15/02/2027 BRL 0,00% 14.298 14.297
Parané Xisto 20/02/2025 20/02/2027 BRL 0,00% 14.263 -
Parané Xisto 28/02/2025 28/02/2027 BRL 0,00% 3.056 -
Parana Xisto 27/03/2025 27/03/2027 BRL 0,00% 316 -
Parana Xisto 11/04/2025 11/04/2027 BRL 0,00% 6.316 -
Parana Xisto 22/04/2025 22/04/2027 BRL 0,00% 19.357 -
Parané Xisto 11/08/2025 11/08/2027 BRL 0,00% 3.101 -
Parané Xisto 26/08/2025 26/08/2027 BRL 0,00% 310 -
Parana Xisto 04/09/2025 04/09/2027 BRL 0,00% 3.101 -
Parana Xisto 02/10/2025 02/10/2027 BRL 0,00% 2.017 -
Parané Xisto 14/10/2025 14/10/2027 BRL 0,00% 2.481 -
Parané Xisto 07/11/2025 07/11/2027 BRL 0,00% 2.998 -
Parana Xisto 09/12/2025 09/12/2027 BRL 0,00% 2.843 -
Parana Xisto Conta corrente - BRL 0,00% 1.312 1.312
Total 129.600 152.764
Circulante - 106.395
Nao circulante 129.600 46.369

Os contratos de muatuo com vencimento em 28/09/2025 e 27/12/2025 venceram e nao foram pagos.
Considerando que os mesmos ndo foram repactuados, a Administracdo procedeu com a reclassificacdo para o
longo prazo.

A movimentacao dos mutuos a pagar durante o exercicio é como segue:

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Saldo Inicial 152.764 113.068
(+) MUtuos tomados 72.664 25.258
(+) Juros incorridos 3.210 4.331
(+/-) Variagdo cambial (7.194) 10.107
(-) Integralizagdo de capital (67.737) -
(-) Pagamento de principal (24.107) -
Saldo Final 129.600 152.764

Os contratos de mutuo firmado entre a Companhia e outras empresas do Grupo sao firmados em condigdes
acordadas entre as partes, que podem diferir das condi¢cdes que seriam firmadas caso as mesmas transacoes
fossem realizadas com outros participantes de mercado.
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Remuneracgéo do pessoal chave da administracao

A remuneracao da Diretoria Estatutaria € composta por salarios mensais, beneficios (seguro de vida, assisténcia
médica, farmécia, vale-refei¢do, vale-alimentagdo, vale-combustivel) buscando um alinhamento & mediana do
mercado selecionado, bem como as praticas adotadas no pacote de beneficios atuais de mercado. O Grupo néo
dispde de diretoria ndo estatutaria. A Controlada é responsavel pelo pagamento da remuneracao e beneficios a
diretoria estatutaria. A remuneragdo paga ao pessoal-chave da administragao por categoria € como segue:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Remuneracéo fixa e encargos 4.253 4.304

Remuneracdo variavel 317 397

Total 4.570 4.701
11 Estoques

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Produtos acabados () 10.588 8.427
Produtos acabados em poder de terceiros (ii) - 3.600
Produtos em processo (iii) 3.506 3.377
Materiais e suprimentos (iv) 35.621 36.922
Provisdo para obsolescéncia de estoques (15.262) (705)
Provisdo para ajuste ao valor realizavel liquido (76) -
Total 34.377 51.621

(i) Compreende 6leo combustivel, GLP, enxofre, nafta, &gua de xisto, gas combustivel

(ii) Compreende 6leo combustivel OTE e nafta estocados em tanques de terceiros. Durante o exercicio de 2025, o contrato para estocagem de produto em
tanques de terceiros foi rescindido pela controlada.

(iii) Oleo de xisto e agua oleosa

(iv) Compreende aos materiais de operagdes e lastro adquirido de terceiros

A movimentacao da provisdo para obsolescéncia dos estoques ao final do exercicio € como segue:

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024

Saldo inicial da provisao (705) (2.238)
Constituicao (14.823) (705)
Reversao 266 2.238
Saldo final da provisdo (15.262) (705)

A movimentacao da provisdo para ajuste ao valor realizavel liquido dos estoques é como segue:

Consolidado

31/12/2024  31/12/2024

Saldo inicial da provisao - (1.600)
Constituicao (76) 2.657
Reversdo - (1.057)

Saldo final da provisdo (76) -

Os estoques de 6leo combustivel podem ser comercializados em estado bruto, assim como consumidos no
processo de producao de seus derivados.
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Produtos em processo sao formados por correntes de produtos que ja passaram por pelo menos uma unidade de
processamento, mas que ainda necessitam ser processados, tratados ou convertidos para serem disponibilizados
para venda.

Materiais e suprimentos representam, principalmente, insumos de producdo e materiais de operagao que serdo
utilizados nas atividades da Companhia e estdo demonstrados ao custo médio de compra.

Os estoques estdo ajustados ao valor de realizagdo com provisdes para reducgéo a valor de mercado e provisoes,
qguando necessario.

Anualmente, a Companhia realiza a avaliagdo dos materiais sem giro ha mais de um ano em seu estoque de
materiais. Durante o exercicio de 2025, foram identificados materiais obsoletos conforme a politica vigente e
assim, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou provisao para obsolescéncia no valor de R$ 14.823.

Pratica Contabil

Os estoques sd@o mensurados pelo seu custo médio ponderado de compra ou de producao e sdo ajustados ao seu
valor de realiza¢do liquido, quando este for inferior ao valor contabil.

O valor de realizacdo liquido compreende o prego de venda estimado no curso normal dos negécios, deduzido
dos custos estimados de conclusdo e dos gastos para se concretizar a venda. As variacdes dos precos de venda
apos a data base das demonstragdes financeiras sao consideradas no calculo do valor realizavel liquido, a medida
gue confirmem as condic8es existentes na referida data base.

Materiais e suprimentos sdo avaliados pelo custo médio de compra, quando este ndo excede ao custo de
reposicdo. Provisdes para obsolescéncia de materiais e suprimentos sdo determinadas por referéncia a itens
especificos de estoque, através de revisao periddica a fim de determinar a extensao de eventual necessidade de
provisdo. A classificacdo das perdas por obsolescéncia no resultado estd apresentada no custo dos produtos
vendidos.

12 Outros ativos

A composicao do saldo apresentado como outros ativos é conforme segue:

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamento a fornecedor 9.451 13174 24 16
Encargos a
apropriar 529 1.365 - -
Depdsito judiciais 45 198 i i
Outros ativos ) 62 ) 893
Total 10.016 14.799 24 909
Curto prazo 9.980 14.540 24 16
Longo prazo 45 259 - 893
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13 Investimentos
Os investimentos da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024 s&o como segue:

31/12/2025 31/12/2024
Controlada Tipo Participacdo Participacdo
Parand Xisto S.A. Controlada direta 100% 100%

A seguir é apresentada a composicao dos saldos de investimentos da Companhia no encerramento do exercicio:

31/12/2025 31/12/2024

Parané Xisto SA. 69.520 179.216
Mais valia de ativo fixo 48.723 50.251
Mais valia de intangivel 29.745 31.596
Total 147.988 261.063

A movimentacédo do investimento em controlada durante o exercicio € como segue:

Parana Xisto SA.

31/12/2025 31/122024
Saldo inicial 261.063 210.320
Equivaléncia patrimonial (117.481) 59.724
Depreciagdo e amortizacao de mais valia (**) (3.379) (8.558)
Variagdo monetaria na conversédo de balango (*) 739 (423)
Integralizacdo de capital 7.046 -
Saldo final 147.988 261.063

(*) Equivaléncia patrimonial calculada sobre os resultados operacionais da controlada PX Energy Canada Inc., controlada
indireta, a partir da constituicdo da companhia em 24 de julho de 2024.

(**) Anualmente, a Companhia realiza a reavaliagdo de suas reservas minerais conforme politica vigente. A
depreciagdo da mais-valia no exercicio foi realizada com base na vida util da mina conforme reavaliagdo realizada.

O quadro abaixo apresenta um sumario das informaces financeiras da controlada direta avaliada pelo método
de equivaléncia patrimonial:

31/12/2025 31/12/2024

Ativo circulante 137.189 182.477
Ativo ndo circulante 249.948 231.781
Passivos circulantes 219.976 136.942
Passivos ndo circulante 97.641 98.100
Patriménio liquido 69.520 179.216
Lucro liquido/prejuizo do exercicio (117.481) 59.724
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14  Imobilizado e intangivel

14.1 Imobilizado

O ativo imobilizado consolidado esta representado da seguinte forma:

Edificacbes e Maquinas e Ativos em Custos com  Ativo de direitos .
Terrenos Nt - ~ . Adiantamentos Total
benfeitorias equipamentos construcdo desenvolvimento de uso

Saldo em 31 de dezembro de 2023 30.923 54.246 73.201 3.318 - 3.828 - 165.516
AdigBes - 2.877 20.106 5.195 6.193 8 34.379
Baixas - (293) - - (293)
Transferéncias (i) - - 7.421 (9.005) - - (1.584)
Depreciagdo - (2.921) (44.447) - - (3.305) - (50.673)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 30.923 51.325 38.759 14.419 5.195 6.716 8 147.345
Custo 30.923 57.254 203.212 14.419 5.195 13.856 8 324.867
Depreciagdo acumulada - (5.929) (164.453) - (7.140) (177.522)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 30.923 51.325 38.759 14.419 5.195 6.716 8 147.345
AdigBes - 1.818 63.183 22 1.543 11 66.577
Baixas - (489) (5.845) - - - (6.334)
Transferéncias - 154 59.101 (59.242) - - (13) -
Depreciagdo - (2.740) (27.517) - - (3.596) (33.853)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 30.923 48.739 71.672 12.515 5.217 4.663 173.735
Custo 30.923 57.408 263.642 12.515 5.217 15.399 385.110
Depreciagdo acumulada - (8.669) (191.970) - - (10.736) - (211.375)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 30.923 48.739 71.672 12.515 5.217 4.663 6 173.735
Tempo de vida util em anos 18-21 2 1-5

33



Forbes Resources Brazil Holding S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Pratica contébil

Os ativos imobilizados estdo demonstrados pelos custos de aquisicdo ou custos de construcéo, que compreendem
também os custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo em condi¢cdes de operagdo, bem como, quando
aplicavel, deduzido da depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel de ativos - impairment.
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao foram identificados indicadores de impairment do ativo imobilizado.

Os gastos com grandes manutencdes planejadas efetuadas para restaurar ou manter os padrdes originais de
desempenho das unidades industriais sdo reconhecidos no ativo imobilizado quando o prazo de campanha for
superior a doze meses e houver previsibilidade das campanhas. Esses gastos sdo depreciados pelo periodo
previsto até a proxima grande manutencdo. Os gastos com as manutenc¢des que ndo atendem a esses requisitos
sdo reconhecidos como despesas ou custo do produto vendido no resultado do exercicio, a depender da alocacdo
e uso do ativo.

As pecas de reposicao e sobressalentes com vida util superior a um ano e que s6 podem ser utilizados em conexao
com itens do ativo imobilizado s&o reconhecidos e depreciados junto com o bem principal.

Os encargos financeiros sobre empréstimos diretamente atribuiveis a aquisicdo ou a construcdo de ativos sao
capitalizados como parte dos custos desses ativos.

Os gastos com desenvolvimento sdo capitalizados somente se o0s custos de desenvolvimento puderem ser
mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo for tecnicamente e comercialmente viavel, se 0s
beneficios econdmicos futuros forem provaveis e se a Companhia tiver a intengdo e recursos suficientes para
concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Em 2024, a controlada Parana Xisto, iniciou o processo de
abertura de uma nova mina, denominada Rio das Pedras, a qual ainda ndo esta sendo explorada. Os custos de
desenvolvimento incorridos no exercicio de 2025 foram de R$ 22 e em 2024 foram de R$ 5.195.

A depreciaco é calculada com base no método linear ao longo da vida util estimada dos ativos. A Companhia
revisa o0 valor residual estimado e a esperada vida Util dos ativos ao menos anualmente. Em particular, a
Companhia considera o impacto da saude, seguranca e legislacgdo ambiental na avaliacdo do valor residual
estimado e a esperada vida Gtil dos ativos.

Os ativos de direito de uso sdo apresentados como parte do ativo imobilizado e, de acordo com as vidas Gteis de
seus respectivos ativos subjacentes e as caracteristicas dos contratos de arrendamento (prazo, transferéncia do
ativo ou exercicio de opgéo de compra), sdo depreciados pelo método linear com base nos prazos contratuais.

O valor residual e a vida atil dos ativos e os métodos de depreciacdo sdo revistos no encerramento de cada
exercicio e ajustados de forma prospectiva quando for o caso.
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14.2 Intangivel

O ativo intangivel consolidado esta representado da seguinte forma:

vinerario Sotares T e Tow
Saldo em 31 de dezembro de 2023 38.617 16.496 555 55.668
AdicOes - 776 6.179 6.955
Baixas - (1.338) - (1.338)
Transferéncias (i) - 7.780 (6.196) 1.584
Amortizagdo (*) (7.021) (1.467) - (8.488)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 31.596 22.247 538 54.381
Custo 45.641 24.064 538 70.243
Amortizacdo acumulada (14.045) (1.817) - (15.862)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 31.596 22.247 538 54.381
AdicGes - - 425 425
Transferéncias (i) - 950 (950)
Amortizaco (*) (1.850) (1.401) - (3.251)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 29.746 21.797 13 51.555
Custo 45.641 25.014 13 70.668
Amortizacdo acumulada (15.895) (3.218) - (19.113)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 29.746 21.796 13 51.555
Vida util em anos 16 1-25

(*) Anualmente, a Companhia realiza a reavaliagdo de suas reservas minerais conforme politica vigente. A
amortizacao dos direitos minerérios foi realizada a partir da vida Gtil da mina conforme reavalia¢do realizada
durante o exercicio.

Préatica contabil

Os ativos intangiveis sdo mensurados pelo custo historico de aquisi¢do ou pelo valor justo quando adquiridos em
uma combinacdo de negécios, deduzido da amortizagdo acumulada e, se aplicivel, da perda acumulada por
reducdo ao valor recuperdvel. Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os
beneficios econémicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam.

15 Fornecedores

Consolidado Controladora

31/12/2024  31/12/2024 31/12/2024  31/12/2024

Fornecedores nacionais 67.800 54.132 135 67
Fornecedores estrangeiros 8.632 1.650 - -
Total 76.432 55.782 135 67
Circulante 76.026 55.198 135 67
Nao circulante 406 584 - -
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16 Contraprestagdo contingente por aquisicdo de controlada

Controladora e consolidado

31/12/2024 31/12/2024

Circulante 13.037 24.125
Nao circulante 24,576 51.371
Total 37.613 75.496

Como parte do contrato de aquisicdo da Parana Xisto, foi acordado um pagamento adicional (contraprestacao
contingente) a ser pago ao antigo controlador da Parana Xisto, anualmente, ao longo de cinco anos. Esse
pagamento sera determinado considerando os volumes adicionais de borra oleosa adquiridos da vendedora pela
Parana Xisto e esta atrelado ao preco futuro do 6leo combustivel. Esta contraprestacdo contingente foi
classificada como passivo financeiro e mensurada a valor justo, considerando o volume projetado de compra de
borra oleosa para o periodo remanescente do contrato e o preco futuro do éleo combustivel.

A movimentacao da contraprestacdo contingente por aquisicdo de controlada durante o exercicio é como segue:

Controladora e consolidado

31/12/2024 31/12/2024

Saldo inicial 75.496 81.478

Pagamentos (26.055) (14.034)

Juros incorridos 1.930 -

Atualizacdo a valor justo reconhecida no resultado (13.758) 8.052

Saldo final 37.613 75.496
17 Adiantamentos de clientes

Consolidado

2025 2024

Adiantamento de clientes 21.978 624

Total 21.978 624

Os adiantamentos de clientes referem-se a valores recebidos antecipadamente de clientes terceiros, vinculados
a venda de produtos ou servi¢os. A movimentacdo dos adiantamentos de clientes é conforme segue:

31/12/2024 31/12/2024
Saldo inicial 624 39.028
AdicOes 42.105 443
Reconhecido como receita durante 0 ano (20.751) (38.847)
Saldo final 21.978 624
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18 Empréstimos e financiamentos

A composicao dos empréstimos da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como segue:

Controladora e consolidado
31/12/2024 31/12/2024

Empréstimos junto institui¢des financeiras

Debéntures 467.553 494.239
Empréstimos junto a fornecedores e clientes

Confissao de divida 31.499 -
Saldo final 467.553 494.239
Circulante 31.499 494.239
Nao circulante 467.553 -

18.1 Debéntures

Controladora e consolidado

Contraparte Emissdo  Valor nominal (USD)  Vencimento Moeda Taxaa.a. 31/12/2025 31/12/2024
(l,:bzr:t'zsrzz de NordicAS  24/04/2024 80.000 24/04/2028 USD 10% 467.553  494.239
Total 467.553 494.239
Circulante - 494.239
N&o circulante 467.553

Em 23 de julho de 2024, a Companhia liquidou integralmente o passivo referente a 12 e 32 emissdo de
debentures junto a LCM Lumina.

Em 24 de abril de 2024, a Companhia realizou emissdo de debéntures no valor de US$ 80.000 tendo a Nordic
Trustee AS, companhia sediada na Noruega, que atua em nome dos detentores dos titulos da debenture como
contraparte A Parana Xisto S.A. é garantidora deste instrumento uma vez que a integralidade de suas a¢des e 0s
direitos creditdrios de seus titulos recebiveis foram colocados em garantia do referido contrato.

Em 1° de julho de 2025, a Companhia obteve dos debenturistas um waiver referente a:

(i) Suspensdo do covenant financeiro de liquidez minima e do indice de cobertura de juros (EBITDA /
(despesa com juros sobre debenture — receita financeira) maior que 1,3x, até e incluindo, 31 de dezembro
de 2025;

(i) Aprovacao de liquidez minima, a partir de (inclusive) 1° de janeiro de 2026, de USD 3.200.000, e, a partir
de (inclusive) 1° de julho de 2026, de USD 5.000.000.
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Em 26 de agosto de 2025, a Companhia obteve aprovacio dos debenturistas para:

(i) A partir de (inclusive) 1° de agosto de 2025, os juros passardo a ser apropriados a taxa de 10% ao ano;

(ii) Os juros apropriados e ndo pagos até 31 de dezembro de 2025 serdo convertidos em a¢des de uma
NewCo, a ser determinada no contexto do Grupo Questerre, em uma possivel transacdo com uma SPAC,
atualmente estabelecida fora da estrutura organizacional da Companhia.;

(iii) No periodo de 1° de janeiro de 2026 (inclusive) até 31 de dezembro de 2026 (inclusive), os juros serdo
apropriados de acordo com o mecanismo de “Brent Linked Interest” e poderdo ser pagos em caixa a
critério da Companhia (payment in kind — PIK).

(iv) A partir de 1° de janeiro de 2027, os juros continuardo a ser apropriados conforme o “Brent Linked
Interest” e serdo pagos em caixa, podendo o Emissor optar pelo pagamento em espécie (PIK) caso o preco
do petréleo esteja abaixo de US$ 65 por barril.

A movimentacao dos empréstimos durante o exercicio € como segue:

Controladora e consolidado
31/12/2024 31/12/2024

Saldo Inicial 494.239 312.879
(+) Empréstimos contraidos - 424.104
(+) Juros incorridos 60.956 61.226
(+/-) Variagdo cambial (55.060) 122.412
(-) Pagamentos de principal - (290.357)
(-) Pagamentos de juros (38.422) (123.569)
(-) Custos com emisséo - (15.343)
(+) Custos com emissao apropriado 5.840 2.887
Saldo Final 467.553 494.239
Circulante - 494.239
N&o circulante 467.553 -

18.2 Empréstimos junto a terceiros — clientes e fornecedores

Durante o exercicio, a Companhia ndo realizou certos pagamentos a fornecedores assim como firmou contratos
de empréstimos junto a clientes com o objetivo de atender suas necessidades de caixa. Tais contratos foram
assinados pela Companhia e possuem prazo definido para pagamentos no curto prazo assim como estabelecem
taxas de juros para remuneragdo das contrapartes. As taxas de juros possuem range de 1,5% a.m., IPCA + 7%
a.a. e taxa variavel conforme SELIC mensal. Em 31 de dezembro de 2025, a companhia possuia valores de
empréstimos e financiamentos oriundos dessas negocia¢6es contratuais com clientes e fornecedores, que
tiveram a seguinte movimentacao:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2024
Saldo inicial -
(+) Reconhecimento de divida 29.065
(+) Juros incorridos 4.100
(+) Multas 271
(-) Pagamento (1.937) -
Saldo final 31.499 =

Curto prazo 31.499
Longo prazo -
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19  Arrendamentos (Consolidado)

No contrato de arrendamento em que a controlada é a arrendadora, a taxa incremental utilizada para trazer os
fluxos de pagamentos futuros a valor presente é de 13,75% a.a.. Para os contratos em que a Companhia é
arrendataria, a taxa incremental é 15% a.a., 10,75% a.a. e 13,75% a.a. referente aos arrendamentos do
compressor, caldeira e computadores e periféricos, respectivamente.

19.1 Contas a receber de arrendamento (arrendadora)

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a movimentag¢édo do contrato de arrendamento reconhecido como ativo pela
controlada estd demonstrada a seguir:

Consolidado

Saldo final em . . ~ Saldo final em

31/12/2024 Recebimentos  Receita de Juros Remensuragdes 31/12/2025

Contas a receber de arrendamento 2.862 (409) 366 153 2.972

Total 2.862 (409) 366 153 2.972

Circulante 384 406

Nao circulante 2.478 2.566
Consolidado

Saldo em Recebimentos Receita de Remensuracdes Saldo final em

31/12/2023 Juros ¢ 31/12/2024

Contas a receber de arrendamento 2.641 (391) 352 260 2.862
Total 2.641 (391) 352 260 2.862
Circulante 350 384
N&o circulante 2.291 2.478

Os recebimentos futuros decorrentes do contrato de arrendamento financeiro vigente estdo detalhados a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
2025 - 384
2026 406 338
2027 356 297
2028 312 261
2029 em diante 1.898 1.582
Saldo em 31 de dezembro 2025 2.972 2.862

O arrendamento financeiro é representado pelo contrato de locacéo da planta de pesquisa e desenvolvimento de
propriedade da controlada, celebrado com a Petrobras, e possui prazo de 20 anos, com parcelas venciveis
mensalmente.
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19.2 Passivo de arrendamento (arrendatéria)

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a movimentacdo dos contratos de arrendamento reconhecidos como passivo
de arrendamento, por natureza, estd demonstrada a seguir:

Consolidado
Compressor Caldeira Compgtgd_ores € Total
periféricos

Saldo final em 31.12.2023 = 3.017 1.639 4.656
Novos contratos - 6.148 - 6.148
Remensuracéo - - 45 45
Pagamento de principal - (3.435) (285) (3.720)
Pagamento de Juros - (314) (183) (497)
Juros provisionados - 314 183 497
Saldo final em 31.12.2024 - 5.730 1.399 7.129
Novos contratos 1.440 - - 1.440
Remensuragio - 42 61 103
Pagamento de principal (36) (2.740) (336) (3.112)
Pagamento de Juros (98) (419) (152) (669)
Encargos Incorridos no Periodo 98 419 152 669
Saldo final em 31.12.2025 1.404 3.032 1.124 5.560
Circulante 3.804
N&o circulante 1.756

O fluxo de pagamentos futuros dos contratos de arrendamentos vigentes ao final do exercicio é como segue:

31/12/2025 31/12/2024
2025 - 3.787
2026 3.804 2.871
2027 709 352
2028 em diante 1.047 119
Total 5.560 7.129

Pratica contdbil

Para contratos em gue a Companhia é arrendataria

Os passivos de arrendamento, sdo mensurados pelo valor presente dos pagamentos dos arrendamentos sem
refletir a inflagdo futura projetada, que levam em consideragao impostos a recuperar, bem como prazos nédo
cancelaveis e opcdes de extensdo quando forem razoavelmente certas.

Os fluxos de pagamentos sdo descontados pela taxa incremental nominal sobre empréstimos da Companhia, visto
gue as taxas de juros implicitas nos contratos de arrendamento com terceiros normalmente ndo podem ser
prontamente determinadas.

Remensuragdes no passivo de arrendamento geralmente refletem alteragcBes oriundas de indices ou taxas
contratuais, bem como nos prazos dos arrendamentos devido a hovas expectativas de prorrogacdes ou rescisdes
do arrendamento.

Os juros incorridos atualizam o passivo de arrendamento e séo classificados como despesas financeiras, enquanto
0s pagamentos reduzem o seu valor contabil.
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Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo (prazo de 12 meses ou menos) ou pagamento
variaveis sdo reconhecidos como despesas ao longo do prazo do contrato.

Para contratos em gue a Companhia é arrendadora

Quando a companhia é arrendadora de um bem de contrato classificado como arrendamento financeiro,
constitui-se um recebivel por valor igual ao investimento liquido no arrendamento, composto pelos pagamentos
do arrendamento a receber e qualquer valor residual ndo garantido de responsabilidade da companhia,
descontados pela taxa de juros implicita da operacao.

A perda de crédito sobre um ativo financeiro é mensurada pela diferenca entre todos os fluxos de caixa
contratuais devidos a companhia e todos os fluxos de caixa que a companhia espera receber, descontados a taxa
efetiva original.

20 Provisdo para desmantelamento de areas

A controlada Parand Xisto tem obrigac6es legais com vistas a recuperacdo das areas impactadas pelas atividades
de mineracao do xisto betuminoso e garantir uso futuro seguro da area do empreendimento. A reabilitagdo das
areas degradadas é conduzida sistematicamente ao longo da vida operacional das minas. Com isso, 0os danos
causados para preparar a mina para o inicio da produc¢éo ja sdo em grande parte reabilitados nos anos seguintes.
A reabilitacao das &reas com potencial de contaminagdo é conduzida a medida em que os passivos ambientais
sdo identificados. A Companhia possui monitoramento continuo das areas, com amostragem de solo e aguas. Os
valores provisionados para gastos ambientais de areas com potencial de contaminacdo representam recursos
estimados para a realizacdo de investigacdes confirmatdrias e detalhadas para confirmacdo dos potenciais
passivos que a Companhia monitora.

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Provisdo para desmantelamento de areas 39.350 39.437
Provisdo com gastos ambientais 12.540 11.847
Total 51.890 51.284
Circulante 5.549 5.287
Né&o circulante 46.341 45.997

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo provisionado refere-se a valores constituidos com objetivo de compensagédo
ambiental assumidos pela Companhia no curso de suas operagdes, e em atendimento a Resolugdo 854/2021 da
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), que visa garantir a recuperacdo ambiental
das areas impactadas pelas atividades de mineracao.

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 51.284 89.799
(+) Proviséo para desmantelamento de areas 14.011 5.168
Custos incorridos com recuperagdo ambiental (14.331) (13.766)
(+/-) Provis&o/Reversio AVP 926 (29.917)
Saldo final 51.890 51.284
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A variacdo da provisdo entre 31 de dezembro de 2025 e 2024 reflete o processo de reavaliagdo periddica dos
gastos futuros esperados pela Administracdo e a melhor expectativa de desembolsos a serem feitos pela
Companhia para recuperagéo das areas desmanteladas, além dos gastos com recupera¢do ambiental incorridos
de forma concomitante ao processo produtivo da Companhia. As variagdes da provisdo pela passagem do tempo
e revisdo dos gastos futuros estimados sdo revistas e atualizadas pela Companhia a cada encerramento de
exercicio.

Pratica contabil

O reconhecimento das obrigagdes legais recuperacdo ambiental das areas impactadas pelas atividades de
mineracdo de xisto betuminoso ocorre a medida que as atividades de desenvolvimento e producao das minas sao
realizadas. Os danos ambientais séo substancialmente provenientes da fase produtiva das minas e, considerando
que o processo de remoc¢do de estéril ocorre de forma praticamente concomitante a extragcdo de xisto, a
contrapartida do reconhecimento da provisdo para as respectivas recuperacdes ambientais das areas compde 0s
custos de producéo.

As estimativas sdo revisadas periodicamente com base nas informacfes atuais sobre custos e planos de
recuperacdo esperados. Em conformidade com o CPC 25 / IAS 37 — Provisdes, passivos contingentes e ativos
contingentes - as provisfes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado. E provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos
para liquidar a obriga¢do, e uma estimativa confiavel do valor da obrigacéo possa ser feita.

Os efeitos do ajuste a valor presente da provisdo sao reconhecidos como resultado financeiro.

21  Tributos

21.1 Imposto de renda e contribuigdo social

Consolidado
Ativo circulante Ativo néo circulante Passivo circulante Passivo ndo circulante
Corrente 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda 2.090 4.548 - - -
Contribuic&o social 725 1.797 - - -
2.815 6.345 - - -
Parcelamentos
IR Parcelamento - - - - 5.588 4.430 6.009 8.084
CSLL Parcelamento - - - - 1.812 1.421 1.872 2.495
- - - - 7.400 5.851 7.881 10.579
Impostos diferidos
IR - - - 36.365 - - 21.065 5.443
CSLL - - - 13.092 - - 7.584 1.960
- - - 49.457 - - 28.649 7.403
17.982
Total 2.815 6.345 - 49.457 7.400 5.851 36.530

42



Forbes Resources Brazil Holding S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

21.2 Reconciliacdo do imposto de renda e contribuic¢do social sobre o lucro

A reconciliacdo dos tributos apurados conforme aliquotas nominais e o valor dos tributos registrados estao
apresentados a seguir:

Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo antes dos impostos (82.735) (107.323) (132.192) (135.393)
e oo e e ooz
Ajustes para apuracdo da aliquota efetiva:
Ativo fiscal diferido ndo constituido (100.282) (64.756) (28.951) (67.756)
Equivaléncia patrimonial - - (39.944) 20.306
Permanentes (1.255) (1.262) - -
Amortizacdo de mais-valia - (30.738) - (30.738)
Outros 2.703 (106) 2.703
Imposto de renda e contribuicéo social (70.704) (60.372) (21.247) (32.302)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes - (12.795) -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (70.704) (47.577) (21.247) (32.302)
Aliguota efetiva de imposto de renda e (85%) 56.3% (16%) 23.9%

contribuicdo social

21.3 Imposto de renda e contribuicio social diferidos

O quadro a seguir demonstra a composicdo dos ativos e passivos fiscais diferidos do consolidado em 31 de

dezembro:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Arrendamento - (2.830)
Diferenca de deprecia¢do - 17.595
Provisdo para desmantelamento de areas - 17.437
Direito de uso - 3.836
Provis&o para riscos - 5.761
Provisdo para perdas de estoque - 240
Amortizacdo mais-valia (26.679) (27.828)
Juros e variagdo cambial (367) 20.425
Outras provisdes (1.603) 7.418
Total (28.649) 42.054
Ativo fiscal diferido - 49.457
Passivo fiscal diferido (28.649) (7.403)

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo constituiu ativo fiscal diferido sobre prejuizo fiscal. O saldo
acumulado de prejuizo fiscal no consolidado em 31 de dezembro de 2025 era R$ 465.027 (R$ 303.576 em 31 de
dezembro de 2024).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro 2025, a Administracdo revisitou o historico de resultados
operacionais e tributarios assim como a projec¢ao de lucros tributaveis futuros a partir das premissas de negécios
e operacionais. Dada a incerteza associada a geracdo de lucros tributaveis e em que momento ela ocorrerd, a
Administracdo concluiu pela ndo recuperabilidade do ativo fiscal diferido anteriormente reconhecido, efetuando,
assim, a provisao integral desse montante em 31 de dezembro de 2025.
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Pratica contébil

As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do exercicio sdo reconhecidas no resultado a menos que
estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido, compreendendo os impostos
correntes e diferidos.

Estes tributos sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de IRPJ de 10% sobre o lucro
tributavel (lucro real) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel (lucro real) para contribui¢ao social
sobre o lucro liquido, considerando-se a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social,
limitada a 30% do lucro tributavel (lucro real) do exercicio.

Imposto de renda e contribuicéo social correntes

S&o calculados com base no lucro tributdvel apurado conforme legislagao pertinente e aliquotas vigentes no final
do periodo que esta sendo reportado. As incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro sdo avaliadas
periodicamente, levando em consideracao a probabilidade de aceitacdo pela autoridade fiscal.

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes sdo apresentados liquidos quando existe direito legalmente
executavel para compensar os valores reconhecidos e quando ha intencdo de liquidar em bases liquidas, ou
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Séo geralmente reconhecidos sobre as diferencas temporarias apuradas entre as bases fiscais de ativos e passivos
e seus valores contabeis, e mensurados pelas aliquotas que se espera que sejam aplicaveis no exercicio quando
for realizado o ativo ou liquidado o passivo, com base nas aliquotas (e legislacdo fiscal) que estejam promulgadas
ou substantivamente promulgadas ao final do exercicio que esta sendo reportado.

O ativo fiscal diferido é reconhecido para todas as diferengas temporarias dedutiveis, inclusive para prejuizos e
créditos fiscais ndo utilizados, na medida em que seja provavel a existéncia de lucro tributavel contra o qual a
diferenca temporaria dedutivel possa ser utilizada, a ndo ser que o ativo fiscal diferido surja do reconhecimento
inicial de ativo ou passivo na transa¢do que nao € uma combinagdo de negdcios e no momento da transagéo ndo
afeta nem o lucro contabil nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal).

O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos sdo apresentados liquidos, quando existe direito legalmente
executavel & compensacdo dos ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e os ativos fiscais
diferidos e os passivos fiscais diferidos estdo relacionados com tributos sobre o lucro langados pela mesma
autoridade tributaria, na mesma entidade tributavel ou nas entidades tributaveis diferentes que pretendem
liquidar os passivos e 0s ativos fiscais correntes em bases liquidas, ou realizar os ativos e liquidar os passivos
simultaneamente, em cada periodo futuro no qual se espera que valores significativos dos ativos ou passivos
fiscais diferidos sejam liquidados ou recuperados.
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21.4 Demais impostos e contribuigdes

Consolidado
Ativo circulante Ativo ndo circulante Passivo circulante Passivo ndo circulante

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ICMS 1.263 687 3.202 1.840 3.015 17.543
PIS/COFINS 6 - 17.257 12.031 1.148 956
Royalties - - - - 1.186 1.495
IOF - - - - - - - -
ICMS Parcelamento - - - - 29.940 30.441 13.031 18.987
IRRF/CSRF 2.935 2.864 - - 1.405 1.741
Outros 338 1.102 - - 324 609 - -
Total 4.542 4.653 20.459 13.871 37.018 52.785 13.031 18.987

22 Passivo contratual com clientes

A Companhia mantém contratos de fornecimento de longo prazo com determinados clientes que incluem
clausulas do tipo take-or-pay com direito de retirada. Nos termos desses contratos, os clientes assumem o
compromisso de adquirir ou pagar por um volume minimo periédico de produtos, independentemente da efetiva
retirada durante o periodo contratual.

Caso o volume minimo contratado ndo seja integralmente retirado no periodo, a Companhia tem o direito de
faturar a diferenca entre o volume minimo estabelecido e o volume efetivamente retirado.

Nesses contratos, 0s valores pagos e nao retirados geram ao cliente o direito de retirada futura do respectivo
volume, dentro de prazo previamente definido contratualmente, direito este usualmente denominado make-up
right.

A composicao desses valores em 31 de dezembro de 2025 esta apresentada a seguir:

Controladora e consolidado

31/12/2024 Adicdes Retiradas 31/12/2025
Enxofre - 1.735 (1.344) 391
Oleo combustivel - 8.748 (1.035) 7.713
Total - 10.483 (2.379) 8.104

Em conformidade com o IFRS 15/ CPC 47, e de acordo com a politica contabil adotada pela Companhia, os valores
faturados relativos a volumes minimos nao retirados, quando associados a direito de retirada futura (make-up
right), ndo sdo reconhecidos imediatamente como receita.

Nessas circunstancias, tais valores sdo registrados como passivo contratual, por representarem uma obriga¢do de
desempenho a ser satisfeita no futuro, uma vez que a Companhia permanece obrigada a disponibilizar o produto
ao cliente caso este exerca seu direito de retirada dentro do prazo contratualmente estabelecido.
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23 Patrimonio liquido

23.1 Capital social

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social subscrito e autorizado no valor de R$ 1 estava representado por
1.000 ag¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Ndo houve movimentag6es no capital social durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Em 17 de setembro de 2025 foi realizada a conversdo de mutuos tomados com a antiga controladora, F&M Inc,
em capital social no montante de R$ 65.364 correspondente a 65.364.224 ac¢Oes ordinérias, sem valor nominal,
conforme segue:

Mutuo a pagar para F&M Inc 67.737
Mutuo a receber da F&M Inc (205)
IRRF sobre mituo a pagar (2.168)

Saldo capitalizado 65.364

Pratica contdbil

O capital social esta representado por a¢des ordinarias. Os gastos incrementais diretamente atribuiveis a emissao
de acbes sdo apresentados como deducdo do patriménio liquido, como transacdes de capital, liquido de efeitos
tributarios.

23.2 Reserva de lucros

Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera
exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente
podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital, mediante Assembleia de acionistas.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo foi constituida reserva legal uma vez que a Companhia apurou prejuizo.

23.3 Dividendos

O lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da legislacdo vigentes, terd a seguinte destinacdo, a ser
submetida & aprovacéo da Assembleia Geral: (i) a parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido
seré destinada para a constituicao da reserva legal, a qual ndo excederd o montante de 20% (vinte por cento) do
capital social da Companhia; (ii) parcela do lucro liquido remanescente podera ser destinada & formacéo de
reservas para contingéncias, com a finalidade de compensar, em exercicio futuro, a diminuicdo do lucro
decorrente de perda julgada provavel; (iii) parcela do lucro liquido decorrente de doagdes ou subvengdes
governamentais para investimentos pode ser destinada para a reserva de incentivos fiscais; (iv) parcela da reserva
para contingéncias constituida em exercicios anteriores e correspondente a perdas efetivamente incorridas ou
ndo materializadas, se houver, deve ser revertida; (v) do saldo remanescente, ap0s as deducdes e reversdes
indicadas e conforme previstas na legislagdo aplicavel, parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento)
sera distribuida aos acionistas, a titulo de pagamento de dividendo obrigatério; (vi) parcela ou totalidade do saldo
remanescente, apés as deducdes, reversdes e distribuicdo do dividendo obrigatério, depora ser retida para
execucdo de orcamento de capital, se acatada a proposta dos 6rgdos da administracdo nesse sentido; e (vii) 0
saldo remanescente, se houver, deve ser distribuido aos acionistas como dividendo adicional.
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Nao foram distribuidos dividendos pela Companhia durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024 uma vez que a Companhia apurou prejuizo em ambos 0s exercicios.

23.4 Outros resultados abrangentes

Em decorréncia da conversao de balanco de sua controlada indireta, a qual a moeda funcional é o Dolar
Canadense, ha a constituicdo de outros resultados abrangente.

As transacdes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cAmbio da moeda funcional em vigor
na data da transacdo. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos
usando-se a taxa de cadmbio de fechamento na data de reporte.

Todas as diferencas sdo registradas na demonstracdo do resultado, com excecdo da variagdo cambial na
conversdo do balango patrimonial da controlada. Essa diferenca € reconhecida como outros resultados
abrangentes. Encargos e efeitos tributarios atribuidos a variagdo cambial sobre esses itens monetarios sdo
também reconhecidos em outros resultados abrangentes.

24 Receita de vendas

Consolidado
31/12/2025  31/12/2024
Receita bruta de vendas 650.160 730.516
(-) Devolugdes de vendas (1.560) (4.122)
(-) Descontos comerciais (6.072) (17.977)
Impostos sobre vendas (*) (151.014) (168.321)
Receita liquida de vendas 491.514 540.096
Receita liquida por produto
Oleo de xisto 363.721 420.240
Gas de xisto 28.437 29.698
Nafta 55.106 57.163
Gas liquefeito de petrdleo (GLP) 17.139 21.448
Enxofre 26.489 11.149
Agua de xisto 622 398
Total 491.514 540.096

(*) Inclui PIS, COFINS e ICMS.

Pratica contabil

O Grupo avalia os contratos com clientes que serdo objeto de reconhecimento de receitas e identifica os bens e
servigos distintos prometidos em cada um deles.

S&o consideradas obrigagdes de performance as promessas de transferir ao cliente bem ou servigo (ou grupo de
bens ou servicos) que seja distinto, ou uma série de bens ou servicos distintos que sejam substancialmente os
mesmos e que tenham o mesmo padréo de transferéncia para o cliente.

O Grupo mensura a receita pelo valor da contraprestacdo a qual espera ter direito em troca das transferéncias
dos bens ou servicos prometidos ao cliente, excluindo quantias cobradas em nome de terceiros. Os precos das
transa¢des tém como base precos declarados em contratos, os quais refletem metodologias e politicas de precos
da Companhia baseadas em par@metros de mercados.
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O Grupo concede abatimentos a clientes com base em clausulas contratuais firmadas, quando volumes pré-
determinados contratualmente sdo atingidos. Esses abatimentos sdo considerados uma forma de
contraprestacdo variavel e sdo estimados e reconhecidos como uma reducdo da receita no momento em que a
venda é reconhecida, levando em consideracdo a probabilidade de que os clientes atinjam 0s volumes pré-
determinados que Ihes dao direito aos abatimentos. Os abatimentos concedidos sdo apresentados como
deducdes da receita bruta na demonstracdo do resultado do exercicio.

Ao transferir um bem, ou seja, quando o cliente obtém o controle desse, o Grupo satisfaz a obrigacdo de
performance e reconhece a respectiva receita, o que geralmente ocorre em momentos especificos no tempo no
ato da entrega do produto.

25 Custos e despesas por natureza

25.1 Custos dos produtos e servi¢os vendidos

Consolidado

Custos dos produtos e servigos vendidos 31/12/2025  31/12/2024
Matérias-primas, materiais, servigos contratados e outros (314.854) (257.884)
Capacidade ociosa (24.562) -
Depreciacdo (34.749) (57.694)
Royalties (12.878) (16.042)
Fretes (2.516) (7.242)
Armazenagem (8.068) (12.980)
Provisdo para perda de estoques (14.633) (735)
Gastos com pessoal (48.411) (48.491)
Baixa de ativos (489) (293)
Outros (935) (3.112)
Total (462.095) (404.473)

Pratica contabil

Os custos dos produtos e servicos vendidos das mercadorias vendidas compreende o registro do custo de
produgéo - incluindo custo dos materiais diretos e méo de obra, e uma parcela proporcional das despesas gerais
indiretas de fabricacdo com base na capacidade operacional normal dos respectivos produtos vendidos - e inclui
0s custos de royalties decorrentes da producdo de xisto.

25.2 Despesas de vendas

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024

Gasto com pessoal (2.141) (2.298)
Servigos contratados (1.062) (1.026)
Depreciacdo (33) (25)
Outros (354) (282)
Total (3.590) (3.631)
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25.3 Despesas gerais e administrativas

Consolidado Controladora
Despesas gerais administrativas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Servicos profissionais (45.969) (37.898) (9.844) (9.506)
Gastos com pessoal (21.386) (21.462) - -
Baixa de ativo - (1.338)
Aluguéis (4.117) (3.695) - -
Depreciagdo e amortizagao (2.322) (1.442) - -
Utilidades e servigos (205) (818) - -
Despesas gerais (1.371) (2.048) - -
Manutencdo (4.361) (5.075) - -
Total (79.731) (73.776) (9.844) (9.506)
25.4 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Consolidado Controladora

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024

Ajuste a valor justo - contraprestacgdo contingente por

aquisi¢do de controlada 13.758 (8.052) 13.758 (8.052)
Receita com aluguéis 6.552 3.777 - -
Baixa de ativos (5.845) - - -
Receita com venda de contrato de energia (*) 8.138 - - -
Receita com venda de energia 1.477 817 - -
Provis&o para riscos (7.656) (7.361) -

Outras (734) 303 (1.241) (968)

Total 15.690 (10.516) 12.517 (9.020)

(*) A controlada atua no mercado livre de energia, o que faz com que ela possua contratos de aquisi¢do de energia elétrica a um preco previamente acordado entre as partes.
Durante o exercicio de 2025 a companhia vendeu o direito de aquisi¢do de energia elétrica para os exercicios de 2025 e 2026.
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26 Resultado financeiro, liquido

Consolidado Controladora

Despesas financeiras 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Despesas com ajuste a valor presente - provisao de

desmantelamento de areas (926) - - -
Despesas financeiras com arrendamento (669) (497) - -
Despesas com juros (87.920) (80.502) (65.933) (65.573)
Despesas com variacao cambial passiva (47.061) (161.499) (45.435) (159.448)
Despesas com |OF (1.788) (886) (1.788) (886)
Despesas com descontos concedidos (10.192) - - -
Gastos com emissdo de debentures amortizados (5.840) (2.886) (5.840) (2.886)
Outros (942) (5.958) 229 (520)

Total despesas financeiras (155.338) (252.228) (118.767) (229.313)

Receitas financeiras
Receita com variacdo cambial ativa 104.494 51.804 104.002 49.785
Receita com aplica¢@es financeiras e deposito

vinculado 2131 7.102 5 3.540
Receita de juros sobre arrendamento 366 352 - -
Receita de juros sobre mutuo 754 859 754 852
Receita com ajuste a valor presente - provisdo de

desmantelamento de areas - 29.917 - -
Descontos obtidos 1.166 - - -
Outras receitas financeiras 1.904 7.171 1 7.103

Total receitas financeiras 110.815 97.205 104.762 61.280

Total (44.523) (155.023) (14.005) (168.033)
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27 Provisdo para riscos

O Grupo constitui provisdes em montante suficiente para cobrir as perdas consideradas provaveis e para as quais
uma estimativa confiavel possa ser realizada.

Os processos judiciais que constituem obrigacdes presentes cuja saida de recursos ndo é provavel ou para a qual
ndo possa ser feita uma estimativa suficientemente confiavel do valor da saida de recursos, ndo sao reconhecidos,
mas sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de saida.

Em 31 de dezembro de 2025, os passivos trabalhistas cuja expectativa de perda é considerada provavel pela
administracdo e seus consultores juridicos internos e externos totalizaram R$ 1.702 (R$ 593 em 31 de dezembro
de 2024).

Em 2025, a Companhia manteve as provisfes para riscos tributarios relacionados ao recolhimento de ICMS sobre
operacdes triangulares de venda de 6leo combustivel, envolvendo estoques armazenados em locais de terceiros
em exercicios anteriores. Com base em pareceres e avaliagdes técnicas dos assessores juridicos da Companhia,
na eventualidade de disputas judiciais sobre esse tema, a probabilidade de perda e desembolso pela Companhia
€ considerada provavel e, dessa forma, o respectivo montante foi reconhecido como passivo tributario
contingente. O saldo referente a esse assunto em 31 de dezembro de 2025 totaliza R$ 19.642 (em 31 de dezembro
de 2024 totalizava R$ 16.349).

Em 2025, a Companhia passou a discutir com o0 Governo do Estado do Parand aquisi¢des de 6leo combustivel
realizadas sem a incidéncia de ICMS-ST. O Estado entende que a operac¢ao deveria estar sujeita a essa modalidade
de tributacdo e os assessores juridicos classificaram a perda na causa como provavel. O montante provisionado
para esse assunto em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 10.166, em 31 de dezembro de 2024 o montante é zero.

As provisdes para riscos tributarios em 31 de dezembro de 2025 totalizam R$ 29.808 e em 31 de dezembro de
2024 totalizam R$ 16.349.

Por fim, a Companhia é parte em outros processos para 0s quais a Administracao, com base na avaliacao de seus
assessores legais, internos e externos, ndo constituiu provisdes para riscos. Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia e sua controlada possuem processos cuja expectativa de perda é considerada possivel no montante
de R$ 1.239 (R$1.941 em 31 de dezembro de 2024 na controladora).

Os valores provisionados para riscos sdo os demonstrados a seguir:

Consolidado

Trabalhista Tributarias Total

Saldo em 31 de dezembro de 2024 593 16.349 16.942

Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.702 29.808 31.510
A movimentacédo da provisao para riscos durante o exercicio € como segue:

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024

Saldo inicial 16.942 6.418

Adicoes 8.249 7.361

Baixa (593) -

Atualizagdo monetéria 6.912 3.163

Saldo final 31.510 16.942

Circulante 11.834 -

Nao circulante 19.676 16.942
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Pratica contébil

A companhia reconhece provisdes para perdas em processos judiciais e administrativos nos casos em que as
avaliacGes técnicas de seus assessores juridicos e julgamentos da Administracdo consideram provavel o
desembolso de caixa futuro e sejam atendidas as demais condi¢des para o reconhecimento de uma proviséo.

Os passivos contingentes com expectativa de perda provavel que ndo podem ter seu valor mensurado e aqueles
com expectativa de perda possivel sdo divulgados em notas explicativas.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos, mas sao objeto de divulgacdo em notas explicativas quando a
entrada de beneficios econémicos for provavel. Caso a entrada de beneficios econdmicos seja praticamente certa,
0 ativo relacionado ndo é um ativo contingente e seu reconhecimento é adequado.

28 Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

28.1 Instrumentos financeiros

O Grupo mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administracdo desses instrumentos é efetuada por
meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar sua liquidez e rentabilidade. A politica de
controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢des contratadas diante das condi¢des vigentes no
mercado.

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo ndo efetuou aplicacBes de carater especulativo. Os resultados estdo
condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administra¢do do Grupo. Conforme mencionado na nota
explicativa 18, a Companhia assinou em 26 de agosto de 2025, o termo aditivo ao contrato de debentures vigente
gue determinou que a taxa de juros sobre as debentures a partir de 1° de janeiro de 2026 seréo calculadas com
base no prego do Brent, estabelecendo assim, operacdo de derivativos embutidos nas operac¢des o Grupo.

Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas estdo demonstradas abaixo.

28.2 Mensuragao dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia estdo mensurados ao custo amortizado, exceto a contraprestacéo
contingente por aquisicao de controlada que esta mensurada a valor justo conforme divulgado na nota 15. Os
valores justos desses instrumentos financeiros sdo equivalentes aos seus valores contabeis.

Consolidado Controladora

Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 1.238 32.973 72 7.375
Contas a receber de clientes 28.878 14.761 - -
Partes relacionadas - 24,530 - 24.530
Contas a receber de arrendamentos 2.972 2.862 - -
Outros ativos 10.025 14.799 24 909
Deposito vinculado 4.286 19.267 - -
47.399 109.192 96 32.814
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Consolidado Controladora

Passivo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores 76.432 55.782 135 67
Adiantamento de clientes 21.978 624 R R
Passivo de arrendamentos 5.560 7.129 - -
Passivo contratual com clientes 8.104 - - -
Empréstimos e financiamentos 499.052 494.239 467.553 494.239
Partes relacionadas 15.654 67.763 129.600 152.764
Outros passivos 2.145 8.218 991 -
628.925 633.755 598.279 647.070

28.3 Gerenciamento dos riscos

A gestdo de riscos da Companhia é realizada por seus diretores, com base na politica corporativa para
gerenciamento de riscos de sua controladora. Esta politica visa contribuir para um balanco adequado entre os
seus objetivos de crescimento e retorno e seu nivel de exposi¢ao a riscos, quer inerentes ao proprio exercicio das
suas atividades, quer decorrentes do contexto em que ela opera, de modo que, através da alocagdo efetiva dos
seus recursos fisicos, financeiros e humanos, a Companhia possa atingir suas metas estratégicas.

As operacBes da Companhia estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

28.3.1 Risco de crédito

A politica de gestéo de risco de crédito visa minimizar a possibilidade de nédo recebimento de vendas efetuadas e
de valores aplicados, depositados ou garantidos por institui¢des financeiras e de contrapartes, mediante a anélise,
concessao e gerenciamento dos créditos, utilizando parametros quantitativos e qualitativos.

A Companhia esté exposta ao risco de crédito das institui¢des financeiras decorrentes da administracédo de seu
caixa. A Administracdo avalia que os riscos de crédito associados aos saldos de caixa e equivalentes de caixa sdo
reduzidos, em funcao de suas operacdes com institui¢des financeiras brasileiras de reconhecida liquidez.

28.3.2 Risco de liquidez

A Companhia utiliza seus recursos, principalmente, com despesas de capital de giro. Historicamente, as condi¢6es
sdo atendidas com recursos gerados internamente, por dividas de curto prazo, transacées de vendas e aportes da
controladora, quando necessario. Estas origens de recursos, somadas a posi¢éo financeira da Companhia, tendem
a continuar permitindo o cumprimento dos requisitos de capital estabelecidos de forma corporativa. Todos 0s
passivos financeiros da Companhia possuem vencimento menor que um ano, com exce¢do do arrendamento,
empréstimos e contratos de mutuo.

28.4 Riscos de mercado

28.4.1 Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia exposi¢édo
a variacao da taxa de juros, uma vez que parte dos seus empréstimos, decorrentes de confissdo de dividas,
possuem taxa de juros pos-fixadas conforme nota explicativa 18.
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Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia apresentava a seguinte exposi¢do liquida aos indices financeiros
conforme a seguir:

Alta da taxa Queda da taxa
Saldo em Taxaem 0 0 5Eg Eno
31/12/2025 31/12/2025 25% 50% 25% 50%
Flutuacéo da SELIC 1.247 15% 234 281 140 94
Flutuagéo do IPCA 18.000 4% 900 1.080 540 360
Total 19.247 1.134 1.361 680 454

28.4.2 Risco de pregos de petréleo e derivados

A companhia esté exposta ao risco de variagdo dos precos internacionais de petroleo. Essa commodity esta sujeita
a impactos de fatores macroeconémicos e geopoliticos alheios ao controle da companhia.

28.4.3 Risco de cambio

A Companhia esta exposta ao risco cambial de operacdes estrangeiras decorrente das diferencas entre as moedas
nas quais envolvem as empréstimos e financiamentos e opera¢des de mutuos, principalmente o USD - dolar
americano.

O risco de taxa cambial refere-se as alteracBes das taxas de cambio de moeda estrangeira que possam fazer com
que a Companhia incorra em perdas ndo esperadas, levando a uma reducdo dos ativos ou aumento das
obrigacdes. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava a seguinte exposicdo liquida a variacio
cambial em ativos e passivos em opera¢des com moedas estrangeiras (USD):

Consolidado 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos e financiamentos (467.553) (494.239)
Mutuos ativos - 24.530
Mdtuo passivo (8.382) (67.763)
Adiantamento partes relacionadas (7.272)

Seguros (1.871) (10.276)
Fornecedores (6.761)

Exposicdo cambial, liquida (491.839) (547.748)
Controladora 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos e financiamentos (467.553) (494.239)

Mutuos ativos - 24.530
Exposicao cambial, liquida (467.553) (469.709)

Andlise de sensibilidade

Com base nos instrumentos financeiros denominados em dolares norte-americanos, levantados em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia realizou uma andlise de sensibilidade para uma possivel valorizagio
(desvalorizagdo) da taxa de cambio (R$/USD) de 25% e 50%. A posicao dos saldos considerando as varia¢des da
taxa de cAmbio estdo demonstradas no quadro abaixo.
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Alta do US$ Queda do US$
Consolidado 31/12/2025 25% 50% -25% -50%
Flutuacdo da taxa de cambio (US$) (491.839)  (614.799)  (737.759)  (368.879)  (245.920)
Alta do US$ Queda do US$
Controladora 31/12/2025 25% 50% -25% -50%
Flutuacdo da taxa de cambio (US$) (467.553)  (584.441)  (701.330)  (350.665)  (233.777)

29 Eventos subsequentes

A Companbhia firmou, em 26 de fevereiro de 2026, contrato de confissédo de divida junto a Petrobras no montante
de R$ 13.037, referente ao parcelamento da contraprestagdo contingente originalmente prevista para pagamento
em parcela Unica no mesmo més.

Nos termos do acordo, foi realizada uma amortizacdo adicional de R$ 2.637 e o saldo remanescente foi parcelado
a taxa de 1,1715% ao més, com quitacdo prevista para em 10 de dezembro de 2026.
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